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RESUMEN 

El proyecto de innovación después de haber elaborado un diagnóstico y conocer las 

condiciones a favorecer para llevar a cabo el proceso enseñanza aprendizaje a partir 

de la planificación de contenidos,  tiene como objetivo generar estrategias didácticas 

innovadoras para la planeación y la eficiencia del trabajo docente, para el 

aprovechamiento escolar de La Escuela Secundaria Técnica  ¨ Mario Enrique Castro 

Gil¨ del Municipio  de Saltillo, Coahuila que pertenece a la zona escolar 106. En 

relación a la población participante se llevó a cabo el presente  proyecto con ocho 

docentes, que no son egresados de instituciones formadoras de  docentes. Se justifica 

que dicho proyecto nace de la idea de ¿Cómo lograr la eficiencia en el trabajo a partir 

de la planificación docente para el aprovechamiento escolar en la Esc. Sec. Tec? 

¨Mario Enrique Castro Gil¨? en consecuencia el citado proyecto es de corte diagnóstico 

porque analiza situaciones que ayudan a la relación de la planeación docente con la 

eficiencia en el trabajo para el aprovechamiento escolar. Por lo cual cuando se 

identifica el problema  se establece el enfoque de investigación de tipo cualitativo y 

transversal. La metodología utilizada del  proyecto será básica de naturaleza 

descriptiva y analítica. En respuesta a la problemática se diseñaron instrumentos como 

un diagnóstico al tema, el primero de ellos una entrevista y el segundo un  cuestionario. 

Para concluir, a partir de las estrategias  didácticas los docentes deben, movilizar los 

contenidos de aprendizaje para lograr alumnos reflexivos, que indaguen e investiguen, 

donde además los docentes se apropien de  un equilibrio entre los diferentes estilos 

de enseñanza, por tanto es pertinente generar acciones que acumulen esas formas de 

actuar o de realizar la enseñanza y establecer determinadas condiciones con ellos, 

establecer criterios para categorizar preferencias y comportamientos de enseñanza 

motivacionales, cognitivos y comunicativos. Considerando además los momentos de 

aprendizaje en el  proceso de evaluación formativa. 

Palabras clave: planificación didáctica, evaluación, estrategia, metodología, 

competencia, eficiencia, práctica docente, formación de profesores, proceso 

académico, ejercicio profesional, identidad profesional. 
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INTRODUCCIÓN 

En el tema de educación no se parte de cero; siempre hay un camino recorrido, un 

aprendizaje previo desde el cual avanzar. Por ello se habla de experiencias educativas 

innovadoras que contribuyan a dinamizar el cambio educativo y avanzar hacia el logro 

de la calidad de la educación. Ya que no se trata de un camino único, sino de 

experiencias con significados acordes a los contextos educativos escolares; los 

mismos obedecen a la interacción de diversos elementos el más importante la 

planificación didáctica, el campo de conocimiento y los aprendizajes esperados de los 

mismos.  

En las prácticas presentes de la enseñanza, los enfoques y modelos educativos 

diversifican y facilitan una mayor planeación en las estructuras didácticas de una 

asignatura. Hoy las formas de interacción, la organización del proceso de llegar a los 

conocimientos, los recursos didácticos, abren espacios favorables para promover 

ambientes de aprendizaje flexibles con claridad respecto del aprendizaje que se 

espera logren los alumnos y eficaces en las acciones de enseñanza. 

Se justifica que  dicho proyecto de innovación  nace de la idea de ¿Cómo  lograr la 

eficiencia en el trabajo  a partir de la planificación docente para el aprovechamiento 

escolar en la Escuela Secundaria Técnica ¨Mario Enrique Castro Gil¨ del Municipio  de 

Saltillo, Coahuila que pertenece a la zona escolar 106?  

En relación a la población participante se llevó a cabo el presente proyecto de 

innovación con 13 docentes de nivel secundaria de las diferentes asignaturas según 

el mapa curricular de la Educación Básica. 

Considerando que cinco docentes pertenecen al género femenino y tres al género 

masculino, con una edad promedio entre 34 a 58 años de edad, siete de ellos con nivel 

licenciatura conviene subrayar que  los ocho docentes no son egresados de 

instituciones formadoras de  docentes y solamente uno es pasante de nivel maestría 

En respuesta a la problemática se diseñaron instrumentos para recopilar  información 

como un diagnóstico al tema. El primero de ellos fue a través de una entrevista,  



XI 
 

instrumento que se llevó a cabo mediante un intercambio de ideas, opiniones en una 

conversación entre dos personas. Conocida como cualitativa y no estructurada, abierta 

o no estandarizada. Por otro lado el segundo instrumento que se aplicó  fue el 

cuestionario, considerándolo como  herramienta de búsqueda de información. Se 

considera como  una forma práctica de hacer preguntas y respuestas en un sistema 

adaptable a cualquier campo. 

La propuesta de innovación consiste en una serie de acciones basadas en estrategias 

de enseñanza y de aprendizaje. Por tanto la estrategia que se propone incluye  la 

planeación didáctica y la evaluación formativa, la cual tiene como finalidad 

proporcionar estrategias dinámicas en el diseño e implementación de la planeación 

para la eficiencia del trabajo de los docentes las características de la planificación se 

refieren articular los momentos de aprendizaje ,programar, organizar actividades,  

considerar estrategias didácticas, materiales ,recursos y tiempo destinado para 

alcanzar  todos los propósitos educativos  para ello es importante  reflexionar cuál  es 

el aprendizaje esperado , así pues en el mismo aprendizaje se puede encontrar que 

es lo que se quiere lograr en los alumnos. 

 En definitiva, la planeación didáctica en el quehacer docente es de suma importancia, 

porque es aquí donde refleja su creatividad al momento de seleccionar y organizar las 

actividades de aprendizaje y evaluación a partir de diferentes formas de trabajo con 

enfoques que permitan al alumno desarrollar competencias y actitudes críticas y 

reflexivas  sobre lo que aprende. 

Finalmente este proyecto de innovación está organizado en 5 capítulos. El capítulo 1 

es la localización física del proyecto, el capítulo  2 es la contribución del problema 

generador de la propuesta de innovación, el capítulo 3 es la construcción del proyecto 

de innovación, el capítulo 4 es el momento de la práctica reflexiva considerando el ciclo 

de Smyth (1991) y finalmente el capítulo 5 es la evaluación del proyecto de innovación. 

Además, un apartado de referencias, fuentes de información y anexos. 
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I. LOCALIZACIÓN FÍSICA DEL PROYECTO 

1.1 Localización física y descripción del contexto escolar 

La Escuela Secundaria Técnica ¨Mario Enrique Castro Gil¨ está ubicada en el 

fraccionamiento Hidalgo en la calle N°36  al sur de la ciudad de Saltillo, Coahuila la 

cual pertenece al sistema Federalizado.  Actualmente cuenta con una población en el 

turno matutino de 477 alumnos en 12 grupos y en el turno vespertino 182 alumnos en 

6 de grupos y con una plantilla de 38 docentes entre el turno matutino y el turno 

vespertino. 

Respecto al contexto escolar dentro de las condiciones para el proceso de enseñanza, 

existen factores que favorecen el aprendizaje y la participación e inciden de forma 

directa en el logro educativo.  Es una escuela con maestros comprometidos 

multidisciplinarios de profesiones como: Nivel de Ingeniería, Normalistas y Técnicos 

que presentan diferencias de ideales, desempeñando su función como ellos 

consideran adecuado, aunque cabe señalar que existen diferentes formas de 

intervención didáctica. 

De la misma forma el estilo de enseñanza de los docentes se contrapone con el estilo 

de aprendizaje de los alumnos. Por otra parte, el docente no siempre considera los 

indicadores de apoyo en el diseño o elaboración de secuencias didácticas entre los 

procesos de enseñanza aprendizaje. Por tanto, no hay un orden en el que se llevan a 

cabo las actividades de una situación didáctica. 

La comunidad se involucra mediante, las actividades de la sociedad de padres que 

realizan conjuntamente con la escuela y que dichos padres son los que se preocupan 

y se ocupan de sus hijos, es decir son alumnos que se encuentran en condiciones de 

seguir con su preparación académica para desempeñarse acertadamente dentro de 

su comunidad. 
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1.1.1 Características del entorno escolar 

La Escuela Secundaria Técnica “Mario Enrique Castro Gil “está ubicada en el 

fraccionamiento Hidalgo en la calle N°36  al sur de la ciudad de Saltillo, Coahuila la 

cual pertenece al sistema Federalizado y la procedencia del alumnado es 

principalmente de las colonias Hidalgo, Guerrero, Villa Universitaria, Federico Berrueto 

Ramón, Ampliación Federico Berrueto, María de León, Lomas Verdes entre otras 

colonias. 

El nivel socioeconómico es de clase medio-baja donde la actividad principal de los 

padres de familia se desarrolló en la industria local donde ocupan puestos de 

operarios, obreros, empleados de negocios, empleados de gobierno y una cantidad 

mínima de profesionistas, con una participación cada vez mayor al trabajo por parte 

de las madres de familia, lo que hace que en muchos casos, ambos padres trabajen y 

así dejen a los hijos mucho tiempo solos en casa y generalmente no se enteran del 

desarrollo escolar de sus hijos. Aproximadamente el 80% de los alumnos llega 

caminando a la escuela, 13% transporte público y un 7% en carro particular. 

1.1.2 Características de la escuela 

La Escuela Secundaria Técnica ¨Mario Enrique Castro Gil¨.  Técnica Industrial con 

especialidad en Ofimática, Mecánica y Mecatrónica. Actualmente cuenta con una 

población en el turno matutino de 477 alumnos 210 hombres y 267 mujeres divididos 

en 12 grupos considerando cuatro secciones en primer grado, cuatro en segundo y 

cuatro en tercero y  en el turno vespertino 182 alumnos 110 hombres y 72 mujeres 

formado por dos secciones de primero, dos de segundo y dos de tercero formando un 

total de seis grupos. 

Las actividades formativas complementarias al aspecto académico se consideran 

equipos de trabajo con alumnos focalizados donde se pretende favorecer el 

pensamiento lógico matemático, la comprensión de textos y la producción de textos 

basados en resultados del sistema de alerta temprano y en compromisos de la 

estrategia de mejora escolar, además para lograr una formación integral entre otros, 
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está el club de rondalla, banda de guerra, escolta representativa e integración de 

sociedad de alumnos y actividades permanentes que favorecen la convivencia escolar 

así como equipo de pentatlón. 

1.1.3 Características de la población participante  

En relación a la población participante se llevó a cabo el presente proyecto de 

innovación con 13 docentes de nivel secundaria de las diferentes asignaturas según 

el mapa curricular de la Educación Básica. 

 Considerando que siete docentes pertenecen al género femenino y seis al género 

masculino, con una edad promedio entre 34 a 58 años de edad, de los cuales ocho 

docentes con nivel licenciatura, por tanto, conviene subrayar que no son egresados de 

instituciones formadoras de  docentes y solamente uno es pasante de nivel maestría, 

entre  los cuales se consideraron  docentes sin formación pedagógica  con condiciones 

a favorecer para llevar a cabo el proceso de enseñanza- aprendizaje y con dificultades 

para diseñar su planificación didáctica así como la articulación en tres fases como son 

el inicio, desarrollo y cierre. Así mismo los docentes comentan no tener presente la 

realización de cursos de actualización en el tema de planeación y evaluación que 

favorezca su labor docente.  

Por otra parte, se identificaron 5 docentes que cumplen con los rasgos de normalidad 

mínima escolar, en particular en el rasgo número 7 donde las actividades que propone 

el docente en su planificación favorecen el logro de los alumnos que están involucrados 

en el trabajo de clase y que consolidan su ritmo de aprendizaje, su dominio de lectura, 

la escritura y las matemáticas, de acuerdo con su grado educativo, según los 

resultados del Sistema de Alerta Temprana. 
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I. CONSTRUCCIÓN DEL PROBLEMA GENERADOR DE LA PROPUESTA DE 
INNOVACIÓN 

1.1 Preocupación temática 

En la apertura de cada ciclo escolar en las distintas asignaturas, los docentes inician 

con el encuadre, habitualmente lo hacen por la necesidad de cumplir con el   un plan 

anual  de trabajo de apertura, considerando que generalmente la  planeación que 

realiza el docente, la lleva a cabo de acuerdo a lo que la experiencia le ha marcado, 

se ha concretado a realizar un listado de acciones pasando por alto, el atender la 

diversidad del aula ,el interés del alumnado, él considerar las capacidades, los 

conocimientos previos y la evaluación formativa de los aprendizajes esperados,  así 

como la ventaja de clarificar las actividades de enseñanza que  debe realizar el docente 

a partir de la planificación, de aquí nace propuesta de innovación la planeación docente 

para la eficiencia en el trabajo en docentes sin formación pedagógica. 

Tomando como referencia que la planeación como elemento central es el recurso más 

importante ya que permite organizar los contenidos programáticos en función de las 

habilidades y competencias que el alumno debe lograr de acuerdo a los aprendizajes 

esperados y los recursos que el docente tiene a su alcance para un aprendizaje 

significativo en el aprovechamiento escolar. 

El problema observado es cuando el docente sin formación pedagógica  no realiza una 

planificación diferenciada a partir de la forma de aprendizaje del alumno, el docente 

tiene una visión general con un conocimiento difuso y global, considerándose además 

como una  preocupación temática empírica,  ya que surge de una situación concreta 

de su práctica profesional, contrastando supuestos que guían a la indagación empírica 

a desarrollar  a  partir de una planeación didáctica y la evaluación de los aprendizajes 

esperados , esto es, no tiene claridad sobre los aspectos que involucra , se concreta a 

plasmar un listado de actividades sin considerar estrategias pedagógicas 

diversificadas para adaptarlas según el canal de percepción del alumno, sin considerar 

el cómo emplear las estrategias en razón de qué y cómo van a aprender los alumnos, 

sin tomar los rasgos que lo caracterizan en relación al aprendizaje. El Plan de Estudios 

(2011) afirma: 
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Que no considera los momentos de la evaluación formativa de los aprendizajes 

como proceso que permite obtener evidencias, elaborar juicios y brindar 

retroalimentación sobre los logros de aprendizaje de los alumnos a lo largo de 

su formación; por tanto, no relaciona la evaluación como parte constitutiva de la 

enseñanza y del aprendizaje. (p.35) 

Entendiéndose que para propiciar la movilización de saberes y llevar al logro de los 

aprendizajes esperados de manera continua e integrada. Díaz (2002) afirma: 

Las estrategias didácticas deben articularse con la evaluación del aprendizaje 

formativo en relación a la forma de aprender del alumno; es inevitable tener 

presente cinco aspectos esenciales para considerar qué tipo de estrategia es la 

indicada para utilizarse en ciertos momentos de la enseñanza, dentro de una 

sesión didáctica Las características generales de los aprendices, es decir su 

nivel de desarrollo cognitivo, conocimientos previos, factores motivacionales, 

etcétera.   (p. 141) 

 

1) El tipo de dominio del conocimiento en general y del contenido curricular en 

particular, que se va a abordar.  

2) La intencionalidad o meta que se desea lograr y las actividades cognitivas y 

pedagógicas que debe realizar el alumno para conseguirla. 

3)  La vigilancia constante del proceso de enseñanza de las estrategias de 

enseñanza empleadas previamente, si es el caso, así como del progreso y 

aprendizaje de los alumnos. 

4)  Determinación del contexto intersubjetivo con los alumnos hasta ese momento, 

si es el caso.  

Así mismo para elaborar estrategias pedagógicas diferenciadas, será fundamental que 

el docente justifique por qué en su diseño, consideró los rasgos que  caracterizan al 

alumno y que  elementos  plasmó en su planeación didáctica sobre el contexto interno 

y externo de la escuela, en el diagnóstico que realizó de su grupo, en la identificación 

del canal de aprendizaje y en la revisión de los propósitos educativos del nivel y de los 

componentes curriculares contemplados en los programas de estudio de la asignatura. 
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En lo referente a las estrategias de evaluación, la evaluación es sin duda el elemento 

más difícil y complicado del proceso educativo, pero también es el aspecto 

fundamental para conocer si se ha logrado las competencias para la vida en saber 

hacer, así como el perfil de egreso que traza los rasgos deseables que los alumnos 

deberán manifestar al término de la Educación Básica. 

1.2  Antecedentes teóricos 

En este apartado se incluyen los antecedentes teóricos que están relacionados con el 

proyecto innovador con el tema de la relación de la Planeación docente y la eficiencia 

en el trabajo sin embargo, cuando se planifica se asegura un uso efectivo del tiempo, 

se prioriza la tarea pedagógica por encima de actividades administrativas que 

interrumpen el proceso y dispersan el trabajo escolar. Se intencionan también una 

serie de rutinas pedagógicas necesarias para sistematizar permanentemente los 

aprendizajes que el docente desea lograr con sus alumnos, agilizando asimismo los 

ritmos con que estos aprendizajes se producen. 

Al mismo tiempo, los hallazgos en el estudio de las prácticas de la enseñanza remiten 

a un gran número de experiencias valiosas que llevan a cabo cada día los docentes. 

En este sentido, la didáctica procura analizar las condiciones de esas experiencias 

para, luego, identificar cuáles son más significativas. El análisis de las prácticas 

docentes conlleva necesariamente la búsqueda de prácticas eficaces.  Los principios 

de esas prácticas de oficio fueron descritos con sencillez por Jackson, (2008), quien 

señala que se trata simplemente de ser justo en el trato; dominar la disciplina; 

estimular, corregir a tiempo y, finalmente, reconocer errores y ayudar a superarlos. 

 

Según García, Melitón, Valencia, Martínez y Marisol (2014) afirman que: 

Un estudio en relación a las nociones y prácticas de la planeación didáctica 

desde el enfoque de los formadores docentes donde, para entender los retos 

que enfrenta el docente frente a la innovación de la enseñanza, es importante 

adentrarse en el terreno del estado de conocimiento de la educación normal, es 



18 
  

decir, analizar y sistematizar la producción generada en concordancia  al campo 

denominado planeación didáctica del docente. Puede decirse que para hablar 

sobre el trabajo cotidiano de la práctica docente, es necesario considerar dos 

vertientes; una referida a la formación que prepara al docente para su ejercicio 

profesional, en las escuelas normales; la otra, a la actualización y superación, 

que lo acompañan durante su desempeño profesional. Igualmente, estudiar lo 

relacionado con la planeación del trabajo docente desde la percepción del 

formador de docentes en la escuela normal, ha sido poco tratada por los 

estudiosos de la educación. (p.15) 

 Al mismo tiempo, responde a una metodología cualitativa constructivista mediante la 

recogida sistemática de datos, misma que hace posible un análisis interpretativo. Así 

pues, se llevó a cabo con herramientas como métodos de acopio como: la observación 

interna o participante, entrevistas en profundidad, diario de campo, notas de campo, 

grabación en video y grabación en audio. 

Por consiguiente fue necesario el referirse a la metodología de secuencia didáctica por 

competencias desde el enfoque socio-formativo que aborda (Tobón 2010). 

Los hallazgos más significativos fue el promover los procesos de análisis y reflexión 

sobre la transformación pedagógica de la propia planeación y las estrategias de 

enseñanza que configuran las diferentes unidades de aprendizajes de las asignaturas 

antes y durante la práctica docente en el aula, ya que se seleccionan y se trabajan 

varios contenidos educativos para formar nuevos esquemas de pensamientos, 

sabiendo distinguir desde su propia praxis lo conceptual, procedimental y actitudinal. 

Sobre todo en esta sociedad compleja, global y cambiante cuando se pretende educar 

por competencia. (Perrenoud, 1999). 

Según  Salinas, Trevizo, Olivia y Torres (2018) afirman que: 

En relación al tema de la planeación didáctica como factor determinante en la 

autoeficacia del maestro en los últimos años el papel del docente sin formación 

pedagógica se ha transformado, tanto en las características formales de su 
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educación como en las funciones que realiza; algunos de los docentes que no 

poseen una formación docente, son profesionistas que en un momento de su 

vida laboral asumen el rol de profesores o docentes, esto implica diferentes 

percepciones de autoeficacia en su práctica docente que aunque las bases 

docentes se dan en la práctica cotidiana o bien le proporcionan capacitación 

institucional u oficial, no fortalecen del todo su autoeficacia, una de las 

dimensiones en las que más falla es en el aspecto de la evaluación. (p.43) 

En lo referente a  la planeación didáctica como factor determinante en la autoeficacia 

el   del diseño de objetivos, autorregulación y diseño de la planeación, coinciden en 

que se tiene la capacidad e intención pero en el momento de la ejecución tienen fallas 

mínimas. 

En cuanto a la metodología el  método de investigación es mixto por tanto, el método 

de acopio de información consistió en cinco preguntas abiertas relacionando la 

autoeficacia del docente con la planeación didáctica, en la segunda parte del 

instrumento el docente contesta 15 preguntas con una escala del 1 al 5. 

Los hallazgos más importantes según  Clark y Jinger (citados por Monroy, 1998) 

señalan que la planeación didáctica implica procesos psicológicos en donde el docente 

manifiesta el deseo de que ocurra algo y además ayuda a que ese deseo se convierta 

en acción. Existe un conflicto muy serio en los docentes entre planear o improvisar, los 

que planean manifiestan el deseo de ejecutar las acciones para tener los resultados 

esperados, pero entre el deseo y la ejecución existe un vacío. Los docentes 

universitarios en las instituciones que refieren a esta investigación se caracterizan por 

ser un colectivo amplio, diverso y seriamente problematizado, misma situación que se 

enfrenta en todo el país, según (Hernández y Pérez, 2011). Esto puede deberse a que 

la mayoría de los catedráticos en las universidades son profesionistas sin formación 

docente  que no cuentan con herramientas didácticas y pedagógicas para su labor en 

el aula. Dentro de los aspectos menos favorecedores de la autoeficacia docente están 

todos aquellos que se refieren a los procesos de evaluación, según (Díaz y Rigo 2003). 

Este es el proceso en el cual los docentes se involucran menos. Las dimensiones 

analizadas en esta investigación objetivos, diseño, autorregulación y evaluación como 
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parte fundamental de la planeación didáctica indican que esta es un factor importante 

en la percepción de la autoeficacia. 

García, Melitón, Valencia, Martínez y Marisol (2014) afirman que: 

Las nociones y prácticas de la planeación didáctica desde enfoque por competencias 

de los formadores de docentes dado que, para entender los retos que enfrenta el 

docente frente a la innovación del currículo y la enseñanza, es importante adentrarse 

en el terreno del estado de conocimiento de la educación normal, analizar y 

sistematizar la producción generada en torno a este campo denominado la planeación 

didáctica del docente. La línea elegida para estudiar lo relacionado con la planeación 

del trabajo docente desde la percepción del formador de docentes de la escuela 

normal, ha sido poco considerada por los investigadores de la educación. La 

racionalidad de la planificación didáctica en la escuela normal demanda nuevas 

cualidades pedagógicas del docente como: planear el proceso de enseñanza-

aprendizaje, seleccionar y preparar los contenidos disciplinares, ofrecer información y 

explicaciones comprensibles y organizadas, hacer uso de la tecnología, diseñar la 

metodología y organizar actividades, comunicarse con los alumnos, tutorizar, evaluar, 

reflexionar sobre la enseñanza, identificarse con la institución y trabajar en equipo. 

Existen incertidumbres en algunas clases cuando se ignora esta experiencia didáctica 

con propiedad, tanto en su diseño, ejecución y evaluación, ya que cuando sólo se 

planea para cumplir una orden administrativa, más aun cuando no hay voluntad 

pedagógica para planear anticipadamente, deja a la vista de lo que se hace o se deja 

de hacer en salón de clases. (p. 17) 

 

 En relación a la metodología es cualitativa constructivista basada en la rigurosa 

descripción contextual, con relación al método de acopio de información, se llevó a 

cabo mediante observación interna o participante, entrevistas en profundidad, con un 

guión de preguntas y registros, diario de campo, registros narrativos, notas de campo, 

grabación en video y grabación en audio. 
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Por otra parte , los hallazgos son la racionalidad de la planificación didáctica en la 

escuela normal demanda nuevas cualidades pedagógicas del docente como; planear 

el proceso de enseñanza aprendizaje, seleccionar y preparar los contenidos 

disciplinares, ofrecer información y explicaciones comprensibles y organizadas, hacer 

uso de la tecnología, diseñar la metodología y organizar actividades, comunicarse con 

los alumnos, tutorizar, evaluar, reflexionar sobre la enseñanza, identificarse con la 

institución y trabajar en equipo. Existen incertidumbres en algunas clases cuando se 

ignora esta experiencia didáctica con propiedad, tanto en su diseño, ejecución y 

evaluación, ya que cuando sólo se planea para cumplir una orden administrativa, más 

aun cuando no hay voluntad pedagógica para planear anticipadamente, deja a la vista 

de lo que se hace o se deja de hacer en salón de clases. 

Actualmente la planeación didáctica es vista como un instrumento que nos permite 

introducir en las diferentes formas de intervención aquellas actividades que posibiliten 

una mejora de nuestra actuación en las aulas como resultado de un conocimiento y 

dominio amplio de los contenidos o temas de enseñanza de la malla curricular. Es una 

tarea importante, porque mediante ésta se describen de manera específica las 

actividades y estrategias metodológicas que se llevaran tanto fuera como dentro del 

espacio áulico en tiempos específicos, en busca de lograr de una forma consciente y 

organizada, los propósitos, aprendizajes deseados en la formación inicial. En este 

sentido, la planeación didáctica se convierte en un mecanismo de orientación de los 

procesos de enseñanza y aprendizaje. 

Hablar de la planeación didáctica, es referirse al estudio de los criterios básicos de la 

planeación, en particular la necesidad de considerar la relación entre los propósitos 

educativos, las características de los alumnos y la articulación de los contenidos. 

Además, cómo los docentes formadores realizan actividades relacionadas con el 

proceso de planeación, tales como el diagnóstico de necesidades de aprendizaje de 

los alumnos, la selección y organización de contenidos y el diseño de estrategias 

generales de trabajo. Para realizar estas actividades se parte de la idea de que los 

conocimientos y experiencias que han adquirido los docentes durante su trayectoria 

profesional son los referentes para diseñar propuestas diversas de planeación, 
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considerando las condiciones del grupo, aprovechar las situaciones imprevistas y las 

propuestas de los alumnos. 

También, es necesario referimos a la metodología de secuencia didáctica por 

competencias desde el enfoque socio-formativo que aborda (Tobón, 2010), ya que 

retoma las enseñanzas del constructivismo y por ello se insistirá en la necesidad de 

tener problemas retadores, que sean identificados en el contexto personal, familiar, 

comunitario, labora-profesional, etc., para que de esta forma los alumnos tengan un 

escenario complejo que lleve al análisis, la comprensión y la interacción de variables, 

pero también a tener una mayor vinculación con la realidad y  generar el compromiso 

de buscar que el mundo sea mejor. 

En este orden de ideas, los hallazgos más relevantes, según Clark y Jinger (citados 

por Monroy, 1998) señalan que la planeación didáctica implica procesos psicológicos 

en donde el docente manifiesta el deseo de que ocurra algo y además ayuda a que 

ese deseo se convierta en acción. Existe un conflicto muy serio en los docentes entre 

planear o improvisar, los que planean manifiestan el deseo de ejecutar las acciones 

para tener los resultados esperados, pero entre el deseo y la ejecución existe un vacío. 

Según Laudadío y Da Dalt (2014) afirman que: 

La interacción entre las características contextuales, el modo de aprender de 

los alumnos y el estilo de enseñanza de los docentes abre un abanico de 

temáticas y plantea la necesidad de que los docentes conozcan los factores que 

influyen en la disposición de una enseñanza eficaz. Asimismo, la identificación 

de los estilos de enseñanza de los docentes exige la necesidad de contar con 

instrumentos adecuados para su evaluación que consideren los aspectos no 

sólo didácticos sino también pedagógicos que se relacionen con dichos estilos. 

El presente trabajo busca conocer cuáles son las formas típicas de enseñanza 

de los profesores en relación con las distintas disciplinas de enseñanza.  (p. 

483) 
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Los estilos de enseñanza fueron evaluados mediante el Cuestionario sobre la 

Orientación Docente del Profesor Universitario (Feixas, 2006). Se trabajó con una 

muestra de 188 docentes de  educación básica del sistema educativo. En las distintas 

áreas de conocimiento encontramos profesores que adoptan tanto el estilo centrado 

en el docente como el estilo centrado en el estudiante. 

El instrumento seleccionado para evaluar los estilos de enseñanza corresponde al 

Cuestionario sobre la Orientación Docente del Profesor Universitario (Feixas, 2002), el 

cual permite conocer la orientación o enfoque docente preocupaciones, concepciones 

sobre la docencia, dinámica metodológica y evaluación del profesor en una asignatura 

o contexto concreto. Este instrumento permite conocer si la actividad docente está 

centrada en la figura del profesor, en la enseñanza de un determinado contenido o en 

el aprendizaje de los alumnos. 

De igual forma los Hallazgos de las prácticas de la enseñanza remiten a un gran 

número de experiencias valiosas que llevan a cabo cada día los docentes. En este 

sentido, la didáctica procura analizar las condiciones de esas experiencias para, luego, 

identificar cuáles son más significativas. El análisis de las prácticas docentes conlleva 

necesariamente la búsqueda de prácticas eficaces. Los principios de esas prácticas 

de oficio fueron descritos con sencillez por (Jackson 2002), quien señala que se trata 

simplemente de ser justo en el trato; dominar la disciplina; estimular, corregir a tiempo 

y, finalmente, reconocer errores y ayudar a superarlos. (Litwin 2008) coincide al afirmar 

que las buenas prácticas suceden cuando subyacen a ellas buenas intenciones, 

buenas razones y, sustantivamente, el cuidado por atender el del campo en cuestión. 

Por tanto, recuperar experiencias para el estudio de la enseñanza permite reconocer 

las explicaciones de los docentes, las ayudas que utilizan para favorecer la 

comprensión, la manera en que identifican los aprendizajes adquiridos por sus 

estudiantes y los modos cómo impactan en los mismos docentes la metacognición 

acerca de sus prácticas. 

Estudios más recientes (Titus y Gremler, 2010) identifican cinco factores 

fundamentales para evaluar las creencias y los comportamientos del docente, con 

algunas variantes respecto a la propuesta de Grasha, estos son: contenido, alumno, 
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profesor, entorno social y ambiente físico donde se desarrolla la enseñanza. Estos 

autores destacan la necesidad de que los docentes reflexionen acerca de sus prácticas 

y la congruencia en relación con sus estilos de enseñanza de manera sistemática. 

Gallardo, Gil, Contreras, García, Lázaro y Ocaña (2012) realizaron un estudio 

exploratorio sobre la toma de decisiones al determinar los procesos de evaluación 

formativa, para ello se eligió al azar el trabajo realizado por 20 equipos de trabajo de 

102 estudiantes en la materia evaluación del aprendizaje de un programa de posgrado 

en educación, en la modalidad en línea. 

En este estudio enfocado en el estudio del tema la evaluación un proceso permanente 

e integral en la planeación, se optó por diversos métodos, entre ellos se analizaron 20 

tablas de especificaciones que albergaron 60 objetivos de aprendizaje. Asimismo, se 

examinaron 60 justificaciones que fundamentaban las decisiones sobre la elección de 

organizadores gráficos o productos escritos que coadyuvan a inferir el logro de los 

objetivos de aprendizaje. 

Entre sus resultados los autores mencionan que “en el proceso de planeación existió 

una alta tendencia a la emisión de objetivos de aprendizaje que demandan procesos 

de pensamiento de baja complejidad. Además, al tomar decisiones sobre los 

productos, el proceso fue mayormente bien conducido”. 

En relación a los hallazgos más relevantes la evaluación formativa dentro de las 

prácticas de evaluación del aprendizaje cuya finalidad es ejercer un juicio de valor 

sobre los logros obtenidos. A partir de ella, es posible tomar decisiones para mejorar 

los procesos educativos (Quesada, 2006). En México, la evaluación de desempeño se 

vislumbra como la vía que permitirá a la comunidad educativa alcanzar los estándares 

previstos en las actuales reformas. Hay que mencionar que el país inició un proceso 

de cambio educativo en el año  2006, que apostaba por el modelo educativo basado 

en competencias para desarrollar capacidades en los estudiantes, con miras a 

impactar directamente en las condiciones socioeconómicas futuras (Fuentes,  2009). 
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(Hattie y Timperley 2007) proponen un modelo de retroalimentación que permita a los 

docentes brindar información sobre el desempeño, más allá de la correspondiente a la 

actividad en un aquí y ahora. Apuestan por poner en claro para el estudiante la relación 

entre el desempeño logrado y los objetivos particulares, generales y elementos 

rectores del currículo. 

La aplicación de la nueva taxonomía como un referente teórico para la planeación y 

toma de decisiones de la evaluación El uso de una taxonomía que permita la 

clasificación de procesos de aprendizaje ha sido una práctica común desde mediados 

del siglo XX. La taxonomía de Bloom (Bloom, Hastings y Madaus, 1971), una de las 

más utilizadas, fue una propuesta que surgió de trabajos de la psicología cognitiva en 

Estados Unidos y ha sido actualizada en los últimos años. 

2.3 Antecedentes prácticos (Diagnóstico) y formulación del proyecto 

Tomando como referencia que el Plan de estudios (2011) afirma que: 

La planeación como elemento central es el recurso más importante ya que 

permite organizar los contenidos programáticos en función de las habilidades y 

competencias  que el alumno debe lograr de acuerdo a los aprendizajes 

esperados  y los recursos que el docente tiene a su alcance para el 

aprovechamiento escolar, es decir “En este proceso se ponen en juego las 

competencias de los actores educativos con el propósito de impulsar 

actividades que logren potenciar el aprendizaje de los alumnos”. (p.31) 

En consecuencia, el citado proyecto de innovación según el diagnóstico inicial analiza 

situaciones que ayudan a la planeación con docentes sin formación pedagógica para 

la eficiencia en el trabajo en el aprovechamiento escolar. Se demuestra que dicha 

cuestión nace de la idea de indagar un tema de interés actual, y al revisar la literatura 

disponible se encuentra un problema o área de oportunidad de entender. Cuando se 

define el problema se establece el enfoque de investigación   cualitativo y tipo 

transversal. 
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La metodología utilizada del proyecto de innovación es básica de naturaleza 

descriptiva y analítica. En respuesta a la problemática se diseñaron instrumentos para 

recopilar información como un diagnóstico al tema, conviene subrayar que establece 

el camino para encontrar la información que dará respuesta al problema planteado. 

 El primero de ellos fue con docentes a través de una entrevista (ver anexo 1), 

instrumento que se llevó a cabo mediante un intercambio de ideas, opiniones en una 

conversación entre dos personas. De tal forma que el entrevistador adoptó la actitud 

de ¨oyente interesado¨ pero no evalúo respuestas, se indago dos temas en detalle, en 

relación a la planificación y la evaluación formativa. Se obtuvo información 

contextualizada, las respuestas fueron abiertas, sin categorías de respuestas 

preestablecidas, se llevó a cabo mediante una grabación  conforme a respuestas 

flexibles.  

Por consiguiente se diseñaron 20 preguntas con respuestas abiertas, sin categorías 

de respuestas preestablecidas.  Así pues, se dio en una relación de confianza y 

entendimiento entre el docente entrevistado y el entrevistador.  

No obstante cabe mencionar que la entrevista arrojó datos importantes como 

diagnóstico al proyecto de innovación, con un tiempo promedio para contestar por 

docente de 30 a 50 minutos, se llevó a cabo en el espacio que ocupa la coordinación 

académica de las instalaciones de la Escuela Secundaria. Técnica.¨ Mario Enrique 

Castro Gil ¨. Se categorizó de manera estratégica en temas en relación a la 

planificación en la articulación de apertura, desarrollo, cierre y evaluación formativa. 

Por tanto, se encontraron condiciones a favorecer  en ocho  docentes sin formación 

pedagógica, primordialmente en relación al no definir con claridad y precisión lo que 

se espera que los alumnos aprendan en términos de saber, saber hacer y de saber 

ser, además se muestra dificultad en la evaluación de los aprendizajes esperados; por 

otro lado, no realiza una planeación diferenciada a partir de la forma de aprendizaje 

del alumno. De ahí que en el tema de planeación comentan que si tienen claro  para 

qué planear y cuál es la ventaja, sin embargo confunden la relación pertinente entre 

los momentos de aprendizaje, no tienen congruencia en como planean, con la 
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movilización de saberes ni con los aprendizajes esperados de tal forma que  la gran 

mayoría de los docentes entrevistados programan su planificación con el libro de texto,  

no con la “guía para el maestro”  del Programa de Estudios 2011 de su asignatura, 

justificando que algunas editoriales les dan hasta  el aprendizaje esperado por tema y 

de ahí consideran su plan de clase. 

Los docentes se concretan a plasmar un listado de actividades sin considerar 

estrategias pedagógicas diversificadas, sin reflexionar en los indicadores de apoyo en 

la apertura, desarrollo y cierre del diseño de unas secuencias didáctica, 

en  el cómo emplear las estrategias en razón de qué y cómo van a aprender los 

alumnos, sin tomar los rasgos que lo caracterizan en relación al aprendizaje. 

Pasando por alto la importancia de los momentos de la evaluación formativa en 

concordancia de la forma de aprender del alumno. 

Los docentes no relacionan los canales de percepción del alumno es decir con  las 

formas de aprendizaje del alumno,  por tanto no existe claridad y precisión en  lo que 

los  alumnos aprendan o bien  de lo que se espera aprendan. En consecuencia, solo 

algunos docentes tienen claro que es una estrategia y los contenidos que planean 

están descontextualizados y carecen de sentido para los alumnos. Además, casi todos 

los docentes entrevistados concluyen que, por falta de asesoría pedagógica, les es 

difícil actualizarse y considerar los momentos de la evaluación formativa 

argumentando que se les dificulta la organización de los aprendizajes esperados. 

 Por otro lado, el segundo instrumento que se aplicó fue el cuestionario (ver anexo 2), 

considerándose como herramienta de búsqueda de información. Haciendo énfasis en 

la preparación de la clase en relación a la planificación didáctica, además 

reflexionando con indicadores relacionados a la  personalidad del docente, la relación 

con los alumnos, el uso del programa de estudio, control y evaluación de enseñanza, 

así como la actitud en clase. Donde la mayoría de los docentes concluyó en relación a 

las preguntas, que se cansan más preparando sus clases que impartiéndolas. 

 Por tanto, en correspondencia al programa de estudios de su asignatura 

seleccionaron como respuesta la forma de avanzar de  los contenidos depende de la 
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actitud del alumno ya que cuando es necesario tiene que e ir más lento en la 

explicación de los temas. Respecto al control de enseñanza eligieron que casi todo 

control lleva cuestiones precisas para redactarlas en un tiempo limitado.  

 Finalmente, los hallazgos más significativos en concordancia a la planeación y la 

evaluación son que los docentes sin formación pedagógica tienen conocimiento de la 

materia que enseñan, preparación académica pero no clarifican su método de 

enseñanza, es decir, no diversifican los ambientes de aprendizaje y en la evaluación 

de contenidos no consideran la evaluación formativa, por consiguiente,  no establecen 

acuerdos para la  mejorar de aprendizajes. Así pues, los docentes observados 

desarrollan prácticas tradicionales de enseñanza y aprendizaje. 

Se justifica que dicho proyecto de innovación nace de la idea de ¿Cómo lograr la 

eficiencia en el trabajo a partir de la planificación docente para el aprovechamiento 

escolar en la Esc. Sec. Tec. ¨Mario Enrique Castro Gil¨ del Municipio de Saltillo, 

Coahuila que pertenece a la zona escolar 106?  

III CONSTRUCCIÓN DEL PROYECTO DE INNOVACIÓN 

3.1 Referentes teóricos 

En la  presente propuesta de innovación hace referencia a la identificación de un 

problema en relación a la planeación didáctica al no clarificar la congruencia entre los 

momentos de aprendizaje y la evaluación formativa,  observando  primordialmente que 

los docentes no definen con precisión lo que se espera que los alumnos aprendan en 

términos de saber, saber hacer y de saber ser por otro lado, no realizan una planeación 

diferenciada a partir de la forma de aprendizaje del alumno, es inevitable reflexionar 

en  que cada persona utiliza estrategias concretas y diferentes al momento de 

aprender. Por consecuencia, aunque un grupo determinado  de alumnos asista a la 

misma clase y con el mismo docente, esto no responde que ellos aprendan de manera 

homogénea. Por otro lado, los estilos de enseñanza son escenarios que los docentes 

exhiben habitualmente, donde adaptan el proceso de  enseñanza al contexto, los 

aprendizajes esperados en relación al contenido. Por tanto, cada vez que el docente 
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explica un contenido en clase presenta los contenidos programáticos  de una 

determinada manera. 

En la reforma del Artículo 3º constitucional Diario Oficial de la Federación  (2013) 

donde: “el Estado garantizará la calidad de la educación obligatoria de manera que los 

materiales y métodos educativos, la organización escolar, la infraestructura educativa 

y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el máximo logro de los 

aprendizajes de los alumnos “. 

Para dar pleno cumplimiento a lo dispuesto en el segundo párrafo de la fracción II, el  

Ejecutivo Federal determinará los planes y programas de estudio de la educación 

preescolar, primaria, secundaria y normal para toda la República. 

La finalidad de la planeación didáctica es adelantarse a visualizar las medidas para el 

trabajo en el aula  permite como profesores tener una línea de acción del trabajo que 

habrán de realizar los alumnos para llevarlos al aprendizaje. La planeación como tal 

siempre ha existido, el realizarse incluyéndose ciertos datos para especificar 

actividades, recursos, evaluación, entre otros, con el paso del tiempo ha presentado 

reformas en direcciones como los contenidos programáticos, ajustes en datos de lo 

que debe llevar una planeación que cada profesor con su experiencia va adecuando. 

Por consiguiente,” en los últimos años el papel del docente sin formación pedagógica 

se ha transformado, tanto en las características formales de su educación como en las 

funciones que realiza; la mayoría de los profesores universitarios no poseen una 

formación docente, son profesionistas que en un momento de su vida laboral asumen 

el rol de profesores o docentes, esto implica diferentes percepciones de autoeficacia 

en su práctica docente que aunque las bases docentes se dan en la práctica cotidiana 

o bien le proporcionan capacitación institucional u oficial, no fortalecen del todo su 

autoeficacia, una de las dimensiones en las que más falla es en el aspecto de la 

evaluación”, según (Hernández 2011). 

Por otra parte el Plan de Estudios (2011) afirma que: 
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La planificación con un argumento justificado permite al docente al momento de 

aplicarlo dar respuesta a las cuestiones curriculares, ¿qué enseñar? propósitos 

y contenidos, ¿cuándo enseñar? al inicio de un curso, una unidad o aprendizaje 

de clase, ¿cómo enseñar? actividades, espacio, tiempo, materiales y finalmente 

evaluación. El docente tiene a su alcance los planes y programas de estudio, 

pero la libertad de la enseñanza incluye habilidades que le permiten llevar a la 

operación para la mejora del aprovechamiento de los alumnos. (p.31)  

En primer lugar, resulta conveniente comprender el termino planeación didáctica. 

Según (Guelman y Monzani 2002) plantean que la planeación didáctica es “un 

proyecto sobre cómo enseñar, una alternativa para concretar cada módulo en un 

determinado contexto. No debe pensarse como un único camino a seguir, pues se 

estaría actuando en forma no coherente con los principios pedagógicos del enfoque 

de competencias: la necesidad de recuperar los saberes previos, las experiencias, los 

intereses y las problemáticas planteadas por los participantes, así como la 

significatividad de los procesos de enseñanza y aprendizaje en los contextos 

específicos en los cuales ellos se desarrollan”. A su vez, (Harold Kemp 2002) expresa 

que la planeación didáctica es la previsión inteligente y bien organizada de las acciones 

de un módulo de formación en lo que se refiere a su elaboración, aplicación y 

evaluación, de acuerdo con los objetivos a alcanzar, las actividades tanto para el 

instructor como para los participantes, los recursos didácticos, el tiempo y la evaluación 

de los resultados”. 

En efecto, la planeación no se debe llevar a cabo sólo como una actividad técnica 

limitada a llenar formatos, sino que debe traducirse en intenciones educativas que son 

el resultado del análisis de varios componentes, entre los que destacan elementos 

contextuales como la cultura y las condiciones socioeconómicas del entorno donde los 

alumnos desempeñan las habilidades cognitivas y aprendizajes previos que han 

podido desarrollar en etapas escolares anteriores o en su desarrollo Secretaria de 

Educación Pública (SEP) (2013). La elaboración y el llenado de este instrumento como 

es la planificación deben ser considerados como un aspecto primordial del apoyo de 

la calidad académica por parte del docente, por lo que es de suma importancia que la 
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planeación cuente con todos los elementos necesarios para darle validez y que los 

docentes lo sepan llenar y aplicar adecuadamente. 

Con el empleo de la planeación didáctica el docente, valora, analiza, reflexiona, 

organiza, selecciona, y mejora la actividad para los alumnos. (Guerrero, 2011, citado 

por Díaz Barriga, 1999).  

 A propósito de las actividades estrategias de mejora del aprendizaje (Díaz, 1999) 

afirma que: 

Las estrategias de enseñanza y de aprendizaje, se encuentran involucradas en 

la promoción de aprendizajes significativos a partir de los contenidos escolares; 

aun cuando en el primer caso el énfasis se pone en el diseño, programación, 

elaboración y realización de los contenidos  a  aprender  por  vía  oral  o  escrita 

lo cual  es  tarea  de  un  diseñador  o  de  un docente  y en el segundo caso la 

responsabilidad recae en el aprendiz. 

Cuando se planifica se asegura un uso efectivo del tiempo, priorizando la tarea 

pedagógica por encima de actividades administrativas que interrumpen el proceso y 

dispersan el trabajo escolar. Se intencionan también una serie de rutinas pedagógicas 

necesarias para sistematizar permanentemente los aprendizajes que el docente desea 

lograr con sus alumnos, agilizando asimismo los ritmos con que estos aprendizajes se 

producen. 

Con el argumento de una planeación las sesiones  bien estructuradas, con momentos 

de inicio, desarrollo y cierre claramente establecidos y con un buen ritmo de 

enseñanza, tomando en cuenta las características personales de los alumnos y 

estableciendo estrategias tanto de trabajo individual como grupal, aseguran mejores 

niveles de logro. Si estas acciones han sido debidamente anticipadas, el trabajo 

escolar puede ser óptimo.  (Del Carmen, 1992, citado por Díaz Barriga 1999). 

La Planeación o planteamiento es la acción de planificar, ver con anticipación, tomar 

por adelantado las medidas necesarias para hacer frente a algo. Real Academia 

Española (RAE) (2001). Gotees dijo: planear es “hacer que ocurran las cosas que de 
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otro modo no habrían ocurrido” en palabras sencillas planear es tener lo más claro 

posible qué acciones se necesitan hacer para lo que se quiere lograr. Pero la 

planeación tiene elementos imprescindibles (Montellano,  2004): Un objetivo a lograr 

representa el resultado que se desea obtener, un plazo, un curso de acción incluye 

estrategias, evidencias, evaluación y retroalimentación. 

La Planeación Didáctica es diseñar un plan de trabajo que contemple los elementos 

que intervendrán en el proceso de enseñanza-aprendizaje organizados de tal manera 

que faciliten el desarrollo de las estructuras cognoscitivas, la adquisición de 

habilidades y modificación de actitudes de los alumnos en el tiempo disponible para 

un curso dentro de un plan de estudios  (Tejada, 2009). 

Igualmente, (González, 2013) sostuvo que es necesario que el docente conozca los 

modos de aproximarse al aprendizaje del alumnado, sus actitudes, valores, diferencias 

culturales, destrezas y hábitos de estudio. Ello conduce a asumir una praxis 

pedagógica que priorice la reflexión para conseguir un cambio didáctico y un proceso 

de enseñanza más individualizado como medio para evitar el fracaso escolar.  

Asimismo la interacción entre las características contextuales, el modo de aprender de 

los alumnos y el estilo de enseñanza de los docentes abre un abanico de temáticas y 

plantea la necesidad de que los docentes conozcan los factores que influyen en la 

configuración de una enseñanza eficaz. Así pues, la identificación de los estilos de 

enseñanza de los docentes exige la necesidad de contar con instrumentos adecuados 

para su evaluación que consideren los aspectos no sólo didácticos sino también 

pedagógicos que configuran dichos estilos. En las distintas áreas de conocimiento se  

encuentran profesores que adoptan tanto el estilo centrado en el docente como el estilo 

centrado en el estudiante. 

Por otra parte ¿Qué es didáctica? Según la real Academia de la lengua Española, es 

el Arte de enseñar. Luego entonces uniendo la definición de Planeación con la 

definición de Didáctica  podríamos afirmar que la Planeación Didáctica es:   

según (Kemp,1985) expresa que la planeación didáctica es ¨la previsión inteligente y 

bien organizada de las acciones de un módulo de formación en lo que se refiere a su 
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elaboración, aplicación y evaluación, de acuerdo con los objetivos a alcanzar, las 

actividades tanto para el instructor como para los participantes, los recursos didácticos, 

el tiempo y la evaluación de los resultados¨. 

En el Plan de Clase con la ayuda del Programa (2011) toma en cuenta los propósitos 

de la asignatura, los aprendizajes esperados y la selección de actividades y estrategias 

para cumplir los aprendizajes según el Acuerdo 592 “La planificación es un elemento 

sustantivo de la práctica docente para potenciar el aprendizaje de los estudiantes hacia 

el desarrollo de competencias. Implica organizar actividades de aprendizaje a partir de 

diferentes formas de trabajo, como situaciones secuencias didácticas y proyectos, 

entre otras”. 

Para las Estrategias de intervención didáctica. Estrategia didáctica. El significado 

original del término estrategia se ubica en el contexto militar. Entre los griegos, la 

estrategia era la actividad del estratega, es decir, del general del ejército. El estratega 

proyectaba, ordenaba y orientaba las operaciones militares y se esperaba que lo 

hiciese con la habilidad suficiente como para llevar a sus tropas a cumplir sus objetivos. 

Una estrategia es, en un sentido estricto, un procedimiento organizado, formalizado y 

orientado a la obtención de una meta claramente establecida. Su aplicación en la 

práctica diaria requiere del perfeccionamiento de procedimientos y de técnicas cuya 

elección detallada y diseño son responsabilidad del docente Instituto Tecnológico de 

Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) (2015). 

Las estrategias de enseñanza son procedimientos que el agente de enseñanza utiliza 

en forma reflexiva y flexible para promover el logro de aprendizajes significativos con 

las estrategias de enseñanza como medios para prestar la ayuda pedagógica.  

Deben propiciar la movilización de saberes y llevar al logro de los aprendizajes 

esperados de manera continua e integrada. Según (Díaz, 2002). Las estrategias 

didácticas deben articularse con la evaluación del aprendizaje; es necesario tener 

presente cinco aspectos esenciales para considerar qué tipo de estrategia es la 

indicada para utilizarse en ciertos momentos de la enseñanza, dentro de una sesión, 

y son: 
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1) Las características generales de los aprendices nivel de desarrollo cognitivo, 

conocimientos previos, factores motivacionales, etcétera. 

2)  El tipo de dominio del conocimiento en general y del contenido curricular en 

particular, que se va a abordar.  

3) La intencionalidad o meta que se desea lograr y las actividades cognitivas y 

pedagógicas que debe realizar el alumno para conseguirla.  

4) La vigilancia constante del proceso de enseñanza de las estrategias de 

enseñanza empleadas previamente, si es el caso, así como del progreso y 

aprendizaje de los alumnos. 

5) Determinación del contexto intersubjetivo creado con los alumnos hasta ese 

momento, si es el caso.  

En lo referente a las Estrategias de evaluación, es sin duda el elemento más difícil y 

complicado del proceso educativo, pero también es el aspecto fundamental para 

conocer si se ha logrado la competencia o aprendizaje esperado.  

Dentro de los aspectos menos favorecedores en el docente sin formación pedagógica 

están todos aquellos que se refieren a los procesos de evaluación, según (Díaz y Rigo, 

2003) este es el proceso en el cual los docentes se involucran menos. 

Por tanto Según (González, 2013), es necesario que el docente conozca los modos de 

aproximarse al aprendizaje del alumnado, sus actitudes, valores, diferencias 

culturales, destrezas y hábitos de estudio. Ello conduce a asumir una praxis 

pedagógica que priorice la reflexión para conseguir un cambio didáctico y un proceso 

de enseñanza más individualizado como medio para evitar el fracaso escolar.  

En efecto, el perfil docente deseable es el de un profesional comprometido con la 

investigación, la reflexión, la innovación y la autoevaluación, capaz de interactuar con 

el entorno, de dar respuesta a una sociedad cambiante, de respetar la diversidad y de 

facilitar la integración de los alumnos. Consecuentemente se trata de un profesional 

mediador y animador del aprendizaje del alumno, buen comunicador y responsable 

ante la comunidad educativa. Es aquí donde el docente adquiere un papel activo en 

tanto que debe saber conjugar modelos y teorías con la praxis educativa. 
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Según (Hattie y Timperley ,2007) proponen un modelo de retroalimentación que 

permita a los docentes brindar información sobre el desempeño, más allá de la 

correspondiente a la actividad en un aquí y ahora. Apuestan por poner en claro para 

el estudiante la relación entre el desempeño logrado y los objetivos particulares, 

generales y elementos rectores del currículo. La aplicación de la nueva taxonomía 

como un referente teórico para la planeación y toma de decisiones de la evaluación. 

El uso de una taxonomía que permita la clasificación de procesos de aprendizaje ha 

sido una práctica común desde mediados del siglo XX. La taxonomía de Bloom (Bloom, 

Hastings y Madaus, 1971), una de las más utilizadas, fue una propuesta que surgió de 

trabajos de la psicología cognitiva en Estados Unidos y ha sido actualizada en los 

últimos años. 

El fin último es elevar la calidad de la enseñanza resaltando la importancia de vincular 

los estilos de aprendizaje y estilos de enseñanza. Por tanto “Si enseñar es ayudar a 

aprender, y para aprender hay que estar mentalmente activos, el maestro debe ayudar 

a aprender utilizando una serie de habilidades docentes básicas y motivadoras. 

Habilidades que concebidas como, todas aquellas acciones, conductas, actitudes y 

patrones de comportamiento implicados habitualmente en el aula, que se presentan 

íntimamente ligadas a las diferentes competencias, estilos de enseñanza-aprendizaje, 

y a las propias funciones y finalidades de la enseñanza” Román (2008, p. 32). 

 En este respecto, cobra relevancia señalar las principales disposiciones contenidas 

en el Programa Sectorial de Educación 2013-2018, las cuáles para una mejor 

intelección, se enlistan en la forma siguiente:  

 Objetivo 1: Asegurar la calidad de los aprendizajes en la educación básica y la 

formación integral de todos los grupos de la población.  

Donde La educación básica es el fundamento de la formación integral que establece 

el Artículo 3° de la Constitución. El cual afirma que: 

El Estado no sólo debe proveerla, sino garantizar su calidad. Esta educación 

proporciona los cimientos para desarrollar armónicamente todas las facultades 
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del ser humano y es pilar del desarrollo nacional. Las escuelas deben producir 

aprendizajes significativos y sin estereotipos de género en todos los alumnos, 

desde que ingresan hasta que concluyen.  

Una vez sentado lo anterior, se procede a desarrollar los temas en concordancia a la 

planeación didáctica y los momentos de la evaluación formativa.  

En relación a las teorías de aprendizaje según (Vygotsky, 1934) refiere que es aquí 

donde el aprendizaje está condicionado por la sociedad en la que nacemos y nos 

desarrollamos. Es decir, la cultura juega un papel importante en el desarrollo de la 

inteligencia. De ahí que en cada cultura las maneras de aprender sean tan diferentes. 

Al mismo tiempo tiene que ver con el cognitivismo ya que en la comunicación con el 

entorno familiar, docentes y amigos moldea su conocimiento y comportamiento. Por 

tanto el aprendizaje guiado posibilita el aprender con la ayuda de personas más hábiles 

nivel de desarrollo potencial. 

Añadiendo a esto, (Ausubel, 2002), en su teoría en relación al aprendizaje significativo 

conviene aclarar que el término significativo se utiliza como contrario a memorístico. 

Ya que, el punto de partida de todo aprendizaje son los conocimientos y experiencias 

previas. Es decir, en palabras del propio Ausubel “el factor más importante que influye 

en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe”. 

Asimismo el aprendizaje adquiere significado si se relaciona con el conocimiento 

previo, construye sus propios esquemas de conocimiento y relaciona los nuevos 

conocimientos con los conocimientos previos. Para ello el material nuevo tiene que 

estar organizado en una secuencia lógica de conceptos de lo general a lo específico. 

De tal forma que el  alumno debe relacionar conscientemente las nuevas ideas con las 

estructuras cognitivas previas. 

Desde este punto de vista la Planificación se convierte en el proceso fundamental en 

el ejercicio docente  Plan de estudios (2011) afirma  que: 

Es un elemento sustantivo de la práctica docente para potenciar el aprendizaje 

de los alumnos hacia el progreso de competencias implica organizar actividades 
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estratégicas  de aprendizaje a partir de diferentes formas de trabajo, como 

secuencias didácticas y proyectos, entre otras donde las actividades deben 

representar desafíos intelectuales para los alumnos con el fin de que generen 

alternativas de solución. Por consiguiente, para diseñar una planificación se 

requiere: reconocer que los alumnos aprenden a lo largo de la vida y se 

involucren en su proceso de aprendizaje, considerando la selección de 

estrategias didácticas que propicien la movilización de saberes reflexionando 

en que la evaluación del aprendizaje tenga  congruencia  con los aprendizajes 

esperados, así como,  reconocer la importancia de los aprendizajes esperados 

en los contenidos, además, generar ambientes de aprendizaje colaborativo que 

favorezcan experiencias significativas. (p.31) 

Añadiendo a esto, en relación con las instituciones educativas el trabajo colaborativo 

alude a estudiantes y docentes, donde orienta las acciones para el descubrimiento, la 

búsqueda de soluciones, coincidencias y diferencias, con el propósito de construir 

aprendizajes en colectivo. Plan de estudios (2011, p.32). 

Otro aspecto, se refiere a la puesta en práctica con el diseño del el Plan de Clase con 

la ayuda del Programa (2011) toma en cuenta los propósitos de la asignatura, los 

aprendizajes esperados y la selección de actividades y estrategias para cumplir los 

aprendizajes según el Acuerdo 592 “La planificación es un elemento sustantivo de la 

práctica docente para potenciar el aprendizaje de los alumnos hacia el desarrollo de 

competencias. Implica organizar actividades de aprendizaje a partir de diferentes 

formas de trabajo, como situaciones secuencias didácticas y proyectos, entre otras”. 

Conviene subrayar, como referente principal para llevar a cabo un Plan de Clase, se 

consideran los Aprendizajes Esperados como indicadores de logro que, en términos 

de la temporalidad establecida de los programas de estudio, definen lo que se espera 

de cada alumno en términos de saber, saber hacer y saber ser, le dan concreción al 

trabajo de los docentes al hacer constatable lo que los alumnos logran, y constituyen 

un referente  para la planificación y la evaluación en el aula. Plan de estudios (2011, 

p.33). 
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Al respecto, Callejas, (2005, p. 36) plantea cuatro dimensiones esenciales para los 

estilos pedagógicos que son básicos en los momentos del diseño de  un plan de clase: 

I. El saber: hace referencia al dominio de la disciplina que se enseña, a las 

capacidades para investigar y construir conocimiento pedagógico y didáctico 

sobre la disciplina y al sistema de creencias que ha elaborado desde su 

experiencia educativa. 

II. El saber hacer: implica el sentido y la significación de la práctica docente y 

los procesos de construcción que hace el profesor como parte de su historia 

de vida y de su proyecto docente. 

III. El saber comunicar: tiene que ver con las interacciones en los procesos de 

enseñanza y aprendizaje, en los que intervienen unos actores, profesor y 

estudiantes, que intercambian significados y experiencias y participan en 

contextos comunicativos. 

IV. El saber ser: se relaciona con la responsabilidad del docente de contribuir a 

la formación integral del estudiante desde una práctica que involucre valores 

y en la que es necesaria la toma de conciencia de la importancia del saber 

ser. 

Tomando en cuenta las Estrategias de Aprendizaje, además de estar estrechamente 

relacionadas con el logro de los objetivos, deben promover el aprendizaje esperado, 

donde las representaciones mentales que generen  aprendizajes, tengan relación con 

el contexto de los alumnos que aprenden y posean relevancia para su cotidianidad. 

Así mismo, según la “guía para el maestro” del Programa de Estudios 2011 de esta 

manera se debe concebir las estrategias didácticas, como las acciones planificadas 

por los docentes con el objetivo de que los alumnos logren la construcción del 

aprendizaje y se alcancen los objetivos planteados. En efecto, una estrategia didáctica 

es, en un sentido estricto, un procedimiento organizado, formalizado y orientado a la 

obtención de una meta claramente establecida. Por tanto, su aplicación en la práctica 

diaria requiere del perfeccionamiento de procedimientos y de técnicas cuya elección 

detallada y diseño son responsabilidad de los  docentes. 
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Un punto importante en el diseño de actividades es que se requiere generar ambientes 

de aprendizaje, donde se permita favorecer de manera intencionada las situaciones 

de aprendizaje como un conjunto de elementos y actores, docentes y alumnos que 

participan en un proceso de enseñanza-aprendizaje. Así mismo es necesario destacar 

que durante la utilización de estos ambientes de aprendizaje los actores no 

necesariamente deben coincidir ni en el tiempo ni en el espacio. En estos ambientes 

los actores desarrollan actividades que favorezcan los aprendizajes al actuar como 

mediador diseñando situaciones de aprendizaje  asimilar y crear un nuevo 

conocimiento. El ambiente de aprendizaje tiene objetivos y propósitos claramente 

definidos los cuales son utilizados para evaluar los resultados. 

Por lo cual, el seguimiento de los aprendizajes de los alumnos se lleva a cabo mediante 

una Evaluación que, según el Plan de estudios (2011, p. 35-36) evaluación de los 

aprendizajes es el proceso que permite obtener evidencias, elaborar juicios y brindar 

retroalimentación sobre los logros de aprendizaje de los alumnos a lo largo de su 

formación; por tanto, es parte constitutiva de la enseñanza y del aprendizaje. De modo, 

que la evaluación como Enfoque formativo es parte del proceso de aprendizaje, donde  

el docente debe compartir con los alumnos y sus madres, padres de familia o tutores 

lo que se espera que aprendan, así como los criterios de Evaluación Formativa que se 

realizan durante los procesos de aprendizaje y son para valorar los avances. 

De acuerdo a él Plan de estudios (2011, p.42) las competencias para la vida dirigen 

todos los componentes –conocimientos, habilidades, actitudes y valores– hacia la 

consecución de objetivos concretos; son más que el saber, el saber hacer o el saber 

ser, porque se manifiestan en la acción de manera integrada. Poseer sólo 

conocimientos o habilidades no significa ser competente, porque se pueden conocer 

las reglas gramaticales, pero ser incapaz de redactar una carta; es posible enumerar 

los derechos humanos y, sin embargo, discriminar a las personas con alguna 

discapacidad. 

Al mismo tiempo, los rasgos deseables que los alumnos deseables que los alumnos 

deberán mostrar, según el Plan de estudios (2011, p.43) perfil de egreso de la 

Educación Básica de define el tipo de alumno que se espera formar en el transcurso 
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de la escolaridad básica y tiene un papel preponderante en el proceso de articulación 

de los tres niveles preescolar, primaria y secundaria. Se expresa en términos de rasgos 

individuales y sus razones de ser son: 

1) Definir el tipo de ciudadano que se espera formar a lo largo de la 

Educación Básica.  

2) Ser un referente común para la definición de los componentes 

curriculares.  

3) Ser un indicador para valorar la eficacia del proceso educativo. 

 

3.2. ESTRATEGIA(S) DE SOLUCIÓN 

En este apartado se resalta la innovación que se aplica para mejorar la enseñanza 

aprendizaje,  la estrategia que se propone incluye la planeación didáctica qué van a 

realizar los docentes, en relación a la organización de contenidos y el cómo los llevarán 

a cabo, considerando la movilización de recursos conceptuales, procedimentales, 

actitudinales en los momentos del diseño de un plan de clase en correlación a la 

evaluación formativa, es decir, no se trata de considerar conocimientos, habilidades o 

actitudes de manera aislada para resolver el problema generado por la necesidad de 

los alumnos , sino que en una misma acción están presentes los tres tipos de 

contenidos con metodologías acordes a los canales de percepción del alumno. 

El factor innovador en el desarrollo profesional de los docentes sin formación 

pedagógica, fue la construcción de procesos al articular los tres momentos de 

aprendizaje, en lo conceptual, procedimental y actitudinal con una metodología  

acorde, aprovechando recursos, tiempos, con actividades en el saber hacer  tomando 

en cuenta las diferentes formas de aprender de los alumnos con la implementación de 

una evaluación formativa con instrumentos, en concordancia a los contenidos 

curriculares considerando las diferentes formas de aprender de los alumnos. 

Plasmándolo en un formato de planeación, para facilitar la representación del diseño 

de planificación de una clase.  
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 Antes de esta propuesta los docentes trabajaban la  planeación de acuerdo a lo que 

la experiencia les ha marcado, se concretaban a realizar un listado de acciones 

pasando por alto, el atender la diversidad del aula, el interés del alumnado, la 

construcción de procesos en el desarrollo de una clase, no retomaban los 

conocimientos previos y no realizaban un plan de evaluación para verificar si el cambio 

en la enseñanza ha fomentado el aprendizaje esperado.  

De ahí que, los docentes se comprometen al intercambio y cooperación entre pares 

como contraste y enriquecimiento, planear innovando en las actividades que generan 

en cada uno de los momentos de aprendizaje, el uso de recursos y tecnología para 

atender a diversos estilos de aprendizaje congruentes con las formas de evaluar los 

contenidos, en relación a los aprendizajes esperados. 

 Mi intervención  como  coordinadora académica es dar seguimiento a la planificación 

por semana en coordinación con el jefe de enseñanza, supervisor y director se agenda 

acompañamientos áulicos. Por lo que respecta, a la innovación se realizó un control 

de planeación más sistemático por tutoreo por semana  durante el tercer y cuarto 

bimestre firmando la planeación donde se constata el cumplimiento de la misma, así 

mismo, se llevaron a cabo acompañamientos áulicos cada 15 días para identificar en 

el salón de clase la intención de a dónde dirigen el aprendizaje, es decir, como 

movilizar los objetivos de aprendizaje que deben alcanzar los alumnos. Retroalimentar 

a los docentes según área de oportunidad que se identificaron en los 

acompañamientos áulicos en el diseño de la planificación e implementación de la 

misma. 

3.3 Hipótesis de acción 

H: La implementación de la planeación didáctica en la congruencia de los momentos 

de aprendizaje con la evaluación, incrementa la eficiencia en el trabajo en el abordaje 

del tema de la planeación didáctica en relación a la eficiencia en el trabajo, con un 

grupo de docentes sin formación pedagógica de la Escuela Secundaria Técnica “Mario 

Enrique Castro Gil “en Saltillo, Coahuila México.  
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3.4 Plan de acción  

3.4.1 Objetivos y metas  

Objetivo general 

Lograr que los docentes en el tercer y cuarto  bimestre articulen los momentos de 

aprendizaje con la evaluación formativa  mediante una metodología acorde, con la 

finalidad de eficientar el trabajo docente, para el aprovechamiento escolar de nivel 

secundaria.   

Objetivos específicos 

A. Identificar el estilo de enseñanza y fortalezas en los docentes así como reconocer 

las áreas de mejora en su labor. 

B. Relacionar las actividades de aprendizaje, habilidades y actitudes de la  

planificación didáctica, como uno de los pilares del enfoque educativo por 

competencias. 

C. Especificar estrategias en la evaluación formativa acordes a los momentos de 
planeación: apertura, desarrollo y cierre.   
 

Metas 

A. Crear un instrumento de diagnóstico al inicio del proyecto de innovación para los 

docentes donde identifiquen sus fortalezas para  implementar  mejoras en áreas 

de oportunidad. 

B. Lograr que los ocho docentes con condiciones a favorecer en el proceso de 

enseñanza, e implementen estrategias en el tercero y cuarto bimestre para la 

elaboración de la planeación didáctica, con actividades acordes a cada momento 

de aprendizaje.  

C. Supervisar durante el tercero y cuarto bimestre del presente ciclo escolar la 

implementación de estrategias, que consideren la evaluación formativa y lleven a 

la práctica adaptaciones precisas en los distintos tipos de evaluación. 
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3.4.2 Etapas y actividades y cronograma 

La propuesta de innovación consiste en una serie de acciones, que a manera de 

secuencia  se presentan al   docente y está formada por: 

I. Planificación didáctica 

 

1) Considerándola  como uno de los pilares del enfoque educativo por 

competencias se les proporcionó material a los docentes que  explica la 

articulación de las fases de la planificación (ver anexo 6).  

2) Posteriormente se  generar estrategias entre el colectivo de docentes para la  

implementación de los indicadores de apoyo en el diseño o elaboración de 

secuencias didácticas. Proponiendo la responsable de proyecto un formato de 

planeación didáctica con los indicadores deseables (ver anexo 8). 

3) Considerando desde la identificación de su estilo de enseñanza, propósito, 

aprendizaje esperado, competencias que favorece, palabras clave, valor ético, 

compromisos pedagógicos del consejo técnico escolar, estándares curriculares, 

estrategia de comprensión lectora, los momentos de aprendizaje, recursos 

didácticos, evaluación formativa, actividades sugeridas según el canal de 

percepción, producto y un apartado para observaciones generales en relación 

al tema. 

 

II. Charla con el tema de: estilos de enseñanza, importancia de los estilos de 

enseñanza. 

 En el primer momento de la ejecución del proyecto se proporcionaron  

documentos que se relacionan con  concepto y características de estilos de 

enseñanza, como material le sirvió de apoyo  como literatura para una  charla 

con el tema de: estilos de enseñanza impartida por la responsable del diseño y 

propuesta del proyecto, considerando  las categorías de comportamiento de 

enseñanza estilo abierto, formal, estructurado, funcional.  
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III. Articulación  de los  saberes previos con los nuevos conocimientos, 

considerando el diseño de proyectos desde el salón de clase. 

En este momento dentro del taller se explica la importancia de los aprendizajes 

previos para construir un nuevo conocimiento y se invita considerar la 

implementación de proyectos en las diferentes asignaturas a partir del primer 

momento aprendizaje es decir en el inicio con el tema de: Mi Proyecto de 

innovación. 

 

En relación  al  tema se motiva al docente  que a partir de la gestión pedagógica 

puede sugerir la implementación de proyectos innovadores, como parte 

importante para la solución de un problema. Partiendo de  situaciones cercanas 

reales y en contextos específicos, para identificar los conocimientos adquiridos 

y propiciar nuevos. Plasmándolo en su formato de planeación (ver anexo 5). 

 

IV. Identificar y reflexionar en  que es un aprendizaje esperado. 

En esta actividad en plenaria  analizan y comentan como explicarle a los 

alumnos sin palabras técnicas el objetivo del mismo se invita a identificarlo en 

su programa de la asignatura y plasmarlo en su formato.  

Igualmente se generan  actividades donde el docente propicia en los alumnos 

la creatividad a partir del  aprendizaje esperado y desarrolla su creatividad en 

actividades de aprendizaje proponiendo: diversificar las actividades de los 

momentos de aprendizaje con actividades lúdicas, jugar, moverse, aprender 

divirtiéndose, visitas, teatros, etc. Por consiguiente se pide generar 10 ejemplos 

de actividades lúdicas por docente. Según el enfoque de la asignatura que 

imparte. Favoreciendo el canal de percepción del alumno. Plasmando 

estrategias en su formato de planeación.  

V.  Charla con el tema de “Enseñar es ayudar a aprender” 

En este momento se lleva una charla muy amena considerando las ventajas de 

trabajar con amor y vocación para sus alumnos. Posteriormente se cierra la 

charla con un abrazo colectivo.  
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VI. Evaluación Formativa 

Se analiza  en plenaria, la importancia de la evaluación formativa en cada uno 

de los momentos de aprendizaje con una pregunta generadora ¿Una relación 

necesaria o imprescindible? sobre la implementación de  una evaluación 

formativa en relación a las actividades planeadas .Así mismo se sugiere que  

los docentes consideren actividades de evaluación en las cuales desarrollen en 

el proceso de aprendizaje tales como: guías de observación, portafolio, rúbricas, 

lista de cotejo, tipos textuales, ensayo y debates, producción de textos, mapas 

mentales, paráfrasis, etc.  Partir de sus vivencias experiencias, lo que hace, lo 

qué sabe, lo qué le gusta plasmándolo en un listado de ejemplos por asignatura 

en su cuaderno de notas.  

Considerándolo ya en su  en su formato de planeación (ver anexo 9). Con un 

tema de posible proyecto de  su asignatura o contexto externo. 

 

En el siguiente espacio se identifica la fecha de inicio y termino para la implementación 

del proyecto de innovación considerando el objetivo general, objetivos específicos, 

metas y tiempo. (Ver tabla 1) 

Tabla 1.Implementación del proyecto 

FECHA DE INICIO: 15 DE ENERO DEL 2018 FECHA DE TERMINO: 22 DE 
ENERO DEL 2018 

OBETIVO 
GENERAL 

OBJETIVO 
ESPECIFICO 

METAS ACCIONES TIEMPO 

 
 Generar 

estrategias 
didácticas 
innovadoras para 
la planeación 
didáctica y la 
eficiencia del 
trabajo del 
docente, en el 
aprovechamiento 
escolar en nivel 
secundaria.  

 

1. Identificar el 
estilo de 
enseñanza y 
fortalezas en 
los docentes 
así como 
reconocer las 
áreas de 
mejora en su 
labor. 

 

1.2 

 Crear un instrumento 
de diagnóstico al inicio 
del proyecto para los 
docentes que 
identifiquen sus 
fortalezas e 
implemente mejoras 
en áreas de 
oportunidad. 

 

  

ACCIÓNES 
 
CHARLA CON EL 
TEMA DE: Estilos de 
Enseñanza: 
Categorías de 
comportamiento de 
enseñanza, dichos 
estilos pueden ser: 
ABIERTO, 
FORMAL, 
ESTRUCTURADO, 
FUNCIONAL. 

 

Día 15: 

 

 Con una 
duración 
de una 
hora. 
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Estilos de 
enseñanza como 
proceso cíclico. 

 2. 2. 
3. Relacionar las 

actividades de 
aprendizaje, 
habilidades y 
actitudes de la 
planificación 
didáctica, 
como uno de 
los pilares del 
enfoque 
educativo por 
competencias. 

2.1 Lograr que los 8 

docentes con 

condiciones a 

favorecer en el 

proceso de 

enseñanza, e 

implementen 

estrategias en el 

primer trimestre para la 

elaboración de la 

planeación didáctica, 

con actividades 

acordes a cada 

momento de 

aprendizaje.  

 

2.3 Curso taller: 

En la relación 
pertinente en los 
momentos o etapas 
de la planificación 
Inicio, desarrollo, 
cierre. 
1.-Generar 
estrategias en la 
implementación de 
los indicadores de 
apoyo en el diseño o 
elaboración de 
secuencias 
didácticas.  
  
2. Promover en el 
docente el trabajo 
de proyectos para la 
convivencia escolar 
desde el aula, 
relacionándolo con 
los contenidos de su 
asignatura mediante 
la gestión 
pedagógica a partir 
de situaciones 
cercanas (reales y 
en contextos 
específicos) para 
identificar los 
conocimientos 
adquiridos y 
propiciar nuevos. 

3.-Diseñar acciones 
donde el decente 
propicie en el 
alumno la 
creatividad en el 
aprendizaje 
significativo. Según 
su enfoque. 
Favoreciendo el 
canal de percepción 
del alumno. 

 

Día 16 y 

17: 

 

Con una 

 Duración 

de 6 horas. 
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 4. 3. 
 
Implementar  
estrategias en 
la evaluación 
formativa 
acordes a los 
momentos de 
la planeación: 
apertura, 
desarrollo y 
cierre.   

3.1  
 
A. Supervisar 

durante el año 
escolar todos los 
docentes, a partir 
de la 
implementación 
de estrategias, 
que consideren  
la evaluación 
formativa y lleven 
a la práctica 
adaptaciones 
precisas en los 
distintos tipos de 
evaluación. 

3.2 
Acompañamiento 
áulico. 

Retroalimentación 
de los formatos de 
observación. 

Tutoreo de manera 
individual según,  
objetivo identificado 
de apoyo. 

Día 19 y 22 
de Enero 

Con una 
duración 
de 1 hora 
para la 
charla y  2 
horas para 
evaluación. 

 

 

 

 

 

 

En el siguiente espacio se identifica la calendarización donde se consideró el 

tiempo, fecha de inicio y termino de las actividades de implementación del proyecto. 

(Ver tabla2) 

 

  Tabla 2. Calendarización del proyecto  

 

ACTIVIDAD NOMBRE DURACIÓN ACT 
PRECEDENTE 

INICIO FIN 

A Proporcionar documentos que 

expliquen el concepto y 

características de estilos de 

enseñanza. Como material para 

presentar  CHARLA CON EL TEMA 

DE: Estilos de Enseñanza: 

1 hora  16 
Enero 
2018 

16 Enero 
2018 
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Categorías de comportamiento de 

enseñanza, dichos estilos pueden 

ser: ABIERTO, FORMAL, 

ESTRUCTURADO, FUNCIONAL. 

Estilos de enseñanza como proceso 

cíclico. 

B Proporcionar documentos que 

expliquen la articulación de las fases 

de la planificación. Generar 

estrategias en la implementación de 

los indicadores de apoyo en el diseño 

o elaboración de secuencias 

didácticas. 

Inicio, desarrollo, cierre. En su 

formato de planeación (ver anexo 6). 

1 hora A 17 
Enero 
2018 

18 Enero 
2018 

C Seleccionar actividades con actitudes 

positivas. Partir de sus vivencias 

experiencias, lo que hace, lo qué 

sabe, lo qué le gusta (listado de 

ejemplos por asignatura) en su 

cuaderno de notas. En su formato de 

planeación. Con un tema de su 

asignatura ( ver anexo 10). 

20 minutos A, B 17 
Enero 
2018 

18 Enero 
2018 

D 3.-Que el docente ejemplifique 

temas y actividades para  Fortalecer 

el trabajo por proyectos como parte 

importante dentro de la gestión 

pedagógica a partir de situaciones 

cercanas reales y en contextos 

específicos para identificar los 

conocimientos adquiridos y propiciar 

nuevos. 

Formato de planeación (Ver anexo 

10). 

30 minuto A, B, C 17 
Enero 
2018 

18 Enero 
2018 

E 4.-Generar actividades donde el 

docente propicie en el alumno la 

creatividad en el aprendizaje 

1 hora D 19 
Enero 
2018 
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significativo. Según su enfoque. 

Favoreciendo el canal de percepción 

del alumno. Formato de planeación 

(ver anexo 10) 

F Motivar para que decore su 

cuaderno, sus deberes, que 

personalice sus trabajos.  

De manera 
permanente 

E   

G 
6.-Que el docente desarrolle su 

creatividad en actividades de 

aprendizaje: Variar los ejercicios. 

Jugar, 

Moverse, aprender divirtiéndose: 

juegos, visitas, teatros. 10 ejemplos 

de actividades lúdicas por docente 

(ver anexo 10). 

10 minutos E,F 19 
Enero 
2018 

 

H Charla con el tema de ¨Enseñar es 

ayudar aprender. 

1 hora A 22 
Enero 
2018 

 

I 
 

Que los docentes propongan 

actividades que desarrollen.-  

estrategias de evaluación en el 

proceso de aprendizaje tales como 

guías de observación, portafolio, 

rúbricas, lista de cotejo, tipos 

textuales ensayo y debates, 

producción de textos, paráfrasis, etc.( 

ver anexo 10) 

1 hora B,C,D,I,G 19 
Enero 
2018 

 

 

3.4.3 Recursos humanos, económicos, materiales y de infraestructura 

Recursos humanos 

La presente propuesta considera el recurso humano como el primer eslabón para el 

proyecto de innovación, la cual la aplica un docente responsable del proyecto 

innovador, un docente para motivarlos con una  charla con el tema de ¨Enseñar es 

ayudar aprender¨. Ocho docentes con los cuales de manera respetuosa  se 
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implementa una fase de diagnóstico posteriormente se lleva a cabo un curso taller,  

más dos charlas en relación al tema a tratar ¨La planeación   docente y la eficiencia en 

el trabajo¨,  donde se expone a los docentes las ventajas, características, así como por 

qué y para qué de la planificación didáctica en apertura, desarrollo y cierre 

considerando propósitos, aprendizajes esperados, competencias para la vida , 

palabras clave, valor ético, compromisos pedagógicos del C.T.E., estándares 

curriculares, estrategias de comprensión lectora, indicadores de apoyo en relación a 

la planificación, recursos didácticos , evaluación formativa y estrategias de enseñanza 

según el canal de percepción.  

Recursos económicos 

Se consideraron para la implementación del taller $ 120.00 para copias en la primera 

actividad. Así pues, en la segunda actividad para copias de un documento engargolado 

de considero un gasto de $230.00, además se utilizaron hojas de máquina para tomar 

notas, papel bond y marcadores. Para concluir, en la última actividad se utilizaron hojas 

de color con un costo de $ 120.00, hojas de máquina, marca textos, plumas, lápiz. 

Además $ 250.00 para, café, azúcar, 1 caja de té y galletas. 

 

Recursos materiales  

Para la exposición del curso taller se utilizaron formatos de planeación, material 

impreso que retroalimenta la información con el tema a tratar, una lona los rasgos de 

normalidad mínima, hojas de máquina, papel bond, marcadores, cuaderno de notas, 

plumas, marca textos. Material de rehusó en papel, Plan de Estudios 2011 Educación 

Básica, Programa de Estudios 20011 Guía para el maestro, libro de texto según la 

asignatura del docente. 

Cuando se presentó la estrategia del proyecto innovador con la planeación de  seis 

sesiones  se utilizó el proyector, computadora y bocinas. 

Recursos de infraestructura 
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La etapa de diagnóstico se llevó a cabo en el área de la coordinación académica de la 

institución en mención, por tanto, para el curso taller se necesita el aula de medios de 

la Escuela Secundaria Técnica ¨Mario Enrique Castro Gil¨. 

3.4.4 Estrategia(s) de evaluación 

Es importante lograr entender qué es lo que pide el aprendizaje esperado de un 

contenido, como indicadores de logro en términos de temporalidad, además, le dan 

concreción al trabajo de los docentes al hacer constatable lo que los alumnos logran.  

Con la finalidad de evaluar el avance de la propuesta de innovación, en el primer 

momento se aplicó un diagnóstico mediante una entrevista y un segundo instrumento 

el cuestionario: el primero de ellos fue a través de una entrevista considerando 20 

preguntas (ver anexo 1). Las respuestas fueron abiertas, sin categorías de respuestas 

pre-establecidas, instrumento que se llevó a cabo mediante un intercambio de ideas, 

en una conversación entre dos personas. 

 Por otro lado, el segundo instrumento que se aplicó fue el cuestionario (ver anexo 2), 

considerándolo como herramienta de búsqueda de información. Así mismo fue 

necesario tener en cuenta cada tópico relevante del tema a tratar ya que un diseño 

mal construido conlleva a recoger información incompleta. De tal forma que las 

preguntas fueron claras, sencillas y se adaptaron al lenguaje de los docentes 

encuestados.    

En cuanto a la  relación de  instrumentos empleados para evaluar el desempeño de 

los docentes se utilizó una rúbrica (ver anexo 3) como instrumento de medición en los 

acompañamientos áulicos, en la cual se consideraron  indicadores donde presentan 

mayor dificultad con respecto  a  las competencias profesionales, se tomó en cuenta 

que el docente contemple  los intereses de los alumnos y sus conocimientos previos, 

el identificar el trabajo colaborativo y la manifestación de actitudes de respeto, 

confianza, solidaridad e inclusión , el reconocer  actividades a partir de la planeación 

que despierten el interés de los alumnos poniendo en juego sus saberes. 
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 Otro indicador a evaluar de la rúbrica (ver anexo 3), es el observar si el docente 

promueve un escenario agradable que favorezca la convivencia y el aprendizaje en 

correlación a los contenidos y si los materiales que usa impulsan a la autonomía de 

los aprendizajes. Así como, si el docente atiende a la diversidad para garantizar las 

condiciones de aprendizaje equitativo. Por tanto, se encontró como resultado a partir 

de la rúbrica que, de ocho docentes, solo cinco consideran las evaluaciones obtenidas 

de los alumnos para rediseñar la planeación didáctica. 

Por consiguiente, la lista de cotejo (ver anexo 4) que se aplicó en los acompañamientos 

áulicos donde, se contemplaron como principales indicadores la implementación de la 

planificación y evaluación formativa en el salón de clase, la pregunta generadora como 

tema de apertura considerando el aprendizaje esperado, así mismo, como el observar 

a partir de la planeación si controla el grupo en actividades de aprendizaje, en cuanto 

a, la evaluación formativa. 

Por otra parte, la apreciación del trabajo realizado que se llevó a cabo en el curso taller 

respecto a planear una semana clase plasmándola en su formato de planeación (ver 

anexo 10). Igualmente, la participación de los docentes y propuesta reflexiva en el 

curso taller. 

 Por último, el compromiso por la responsable del proyecto de tutorar según necesidad 

del docente y acompañamiento áulico una vez por semana. 

IV    PRÁCTICA REFLEXIVA 

En el presente espacio se identifica el análisis vinculado a la propuesta de innovación, 

para esto recurro a cuatro tipos de acción en relación a la enseñanza (Smyth, 1991, 

citado por Chacón, 2008), enunciándose en los siguientes niveles: Descripción, 

Inspiración, Confrontación y Reconstrucción. 
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4.1 Ciclo reflexivo de Smyth (1991)  

4.1.1   Descripción 

La propuesta de innovación se llevó a cabo con los docentes sin formación pedagógica 

de la Escuela Secundaria Técnica “Mario Enrique Castro Gil” después de haber 

elaborado un diagnóstico y conocer las condiciones a favorecer de los docentes en la 

planeación didáctica, con la finalidad de proporcionar estrategias didácticas en el 

diseño e implementación de la planeación didacta y la evaluación formativa para la 

eficiencia del trabajo de los docentes. Así mismo destaco que lo más significativo en 

el desarrollo de este proyecto fue el cambio de actitud y el compromiso del docente en 

la participación del desarrollo en este proyecto, para el logro de la eficiencia en su 

práctica docente. 

 

Esta propuesta tiene el propósito  que el docente genere estrategias didácticas, 

estrategias de aprendizaje innovadoras, diversificadas  para realizar  la planificación 

didáctica en nivel secundaria, así mismo identifique su estilo de enseñanza y logre 

implementar los momentos de la evaluación formativa en el diseño de una secuencia 

didáctica en cada uno de los momentos de aprendizaje. 

Dicho proyecto de innovación se llevó acabo en la institución en mención, en las 

instalaciones de la coordinación académica en la fase del diagnóstico y en la 

implementación del curso taller en el área que ocupa el aula de medios y biblioteca 

escolar el segundo por ser un espacio amplio con ventilación e iluminación pertinente 

además, por contar con instalación de equipo de cómputo. Asimismo, para el 

desarrollo del curso taller en cuanto a recursos digitales se utilizó laptop, proyector, 

bocinas. Para la exposición del curso taller se utilizaron formatos de planeación (ver 

anexo 8), una lona los rasgos de normalidad mínima, hojas de máquina, papel bond, 

marcadores, cuaderno de notas, plumas, marca textos. Material de rehusó en papel, 

el Plan de Estudios 2011 de Educación Básica, el Programa de Estudios 2011 - Guía 

para el maestro, y el libro de texto según la asignatura del docente. 
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En relación con, la participación de los docentes se observó en todo momento una 

actitud de compromiso, entusiasmo, respeto, asistencia y permanencia los seis días 

de trabajo. Además, cabe mencionar que el curso taller se llevó a cabo fuera de horario 

de trabajo y dos de las sesiones a una temperatura de cinco grados bajo cero. Las 

actividades realizadas por los docentes más significativos fue la participación en el 

taller en el desarrollo de actividades, ya que a medida que se explicaba la 

interpretación de un elemento de la planeación didáctica, los docentes 

complementaban su formato de planeación (ver anexo 10) con el apoyo del programa 

de su asignatura, el libro de texto y taxonomía de Bloom (ver anexo 7).  

Al respecto, puedo comentar que en relación al logro del objetivo general  en el tercer 

y cuarto  bimestre se buscó que los docentes articulen los momentos de aprendizaje 

con la evaluación formativa  mediante una metodología acorde, con la finalidad de 

eficientar el trabajo del día a día, para el aprovechamiento escolar de nivel secundaria. 

Cabe mencionar que solo cinco de ocho docentes logran concretar el objetivo antes 

mencionado. 

Conviene subrayar, que se llevó acabo según lo planeado por la responsable del 

diseño del proyecto un curso taller, sin embargo actualmente se realizan 

acompañamientos áulicos y tutoreo con docentes donde se identifican objetivos no 

logrados en los momentos de la implementación de la planeación y evaluación 

formativa. 

4.1.2 Inspiración 

De acuerdo a Smyth en este segundo apartado, el sentido de mi enseñanza para la 

propuesta innovadora las siguientes teorías pedagógicas que fundamentan el 

quehacer docente sostienen el sentido del proceso de enseñanza aprendizaje,  en 

relación al desarrollo de las estrategias didácticas que se llevaron a cabo en el proyecto 

de innovación que se implementó con docentes, con condiciones a favorecer en su 

práctica docente del día a día.  
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En este orden de ideas, fue el constructivista Gagné (1979) que presenta distintas 

formas o clasificaciones, una de ellas considera: las teorías con orientación cognitiva 

o psicológica y las teorías con orientación social.  

En la primera, el conocimiento se observa como “representaciones simbólicas en la 

mente de los individuos, construidas por la inteligencia, saber que vive en comunidad, 

sostener una dinámica de contradicciones entre él y el colectivo para, por ejemplo, 

tomar sus propias decisiones en sus procesos de enseñanza, expresar sus ideas, etc.” 

Sarmiento, (2007). 

Entre las formas que presenta la teoría en mención está el aprendizaje por 

descubrimiento donde según Brunner, (1974), “lo que va a ser aprendido no se da en 

su forma final, sino que debe ser reconstruido por el alumno al seguir o no un modelo, 

antes de ser aprendido”, se trata de descubrir un concepto o asociación que se ha 

enseñado un fin, lo cual es diferente al método de descubrimiento un medio, interviene 

la inducción ir de lo particular a lo general. Otra de las formas de esta teoría es  el 

aprendizaje como procesamiento de información, Gagné (1974), explica “como, de 

manera intencional, se puede orientar el aprendizaje hacia metas específicas y por lo 

tanto planificarlo, incluyendo la adquisición de aptitudes”. Y la última de las formas que 

se relacionan con la propuesta de innovación es el aprendizaje como actividad  donde 

el individuo aprende espontáneamente de formas “vivientes y actuantes y no por una 

colección de contenidos, de imágenes, ideas, etc.; y el maestro debe interpretar los 

contenidos en función de estas operaciones que son la base de las nociones que se 

propone enseñar”. Sarmiento, (2007). 

De acuerdo a Vygotsky (1896-1934), el sujeto que aprende supone una práctica social 

mediada, al utilizar herramientas y signos para aprender. Relación a la propuesta de 

innovación es lo que fundamenta esta teoría “en un primer momento, el individuo 

depende de los demás; en un segundo momento, a través de la interiorización, 

adquiere la posibilidad de actuar por sí mismo y de asumir la responsabilidad de su 

actuar”. Al respecto también Brunner, (1974), señala debe propiciar un ambiente de 

situaciones que el niño pueda abordar, que favorezcan su autonomía, lo estimulen a 
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aprender haciendo; y aprenda a través de su actividad, aprenda descubriendo y 

resolviendo problemas Serrano (1990). 

4.1.3 Confrontación  

La procedencia de esta modalidad de trabajo en la propuesta innovadora radica en la 

observación que realicé a los docentes sin formación pedagógica de la escuela en 

mención, se han concretado a realizar un listado de actividades  pasando por alto, las 

estrategia para el desarrollo del aprendizaje según  la diversidad de canales de 

percepción de sus alumnos al no considerar las capacidades y los conocimientos 

previos,  así como la ventaja de clarificar las actividades de enseñanza en lo 

conceptual, procedimental, actitudinal y evaluación formativa, que  debe realizar el 

docente a partir de la planificación.  

Un segundo criterio es tomando como referencia que la planeación como elemento 

central es el recurso más importante ya que permite organizar los contenidos 

programáticos en función de las habilidades y competencias que el alumno debe lograr 

de acuerdo a los aprendizajes esperados y los recursos que el docente tiene a su 

alcance para un aprendizaje significativo, según el perfil de egreso del estudiante de 

nivel secundaria. 

Finalmente el problema observado es cuando el docente no realiza una planificación 

diferenciada a partir de la forma de aprendizaje del alumno, el docente se concreta a 

plasmar un listado de actividades sin considerar estrategias pedagógicas 

diversificadas para adaptarlas según el canal de percepción del alumno e inclusive sin 

tener claridad, en  el cómo emplear las estrategias en razón de qué y cómo van a 

aprender los alumnos, sin tomar los rasgos que lo caracterizan en relación al 

aprendizaje. Pasando por alto además la importancia de los momentos de la 

evaluación formativa de los aprendizajes como  proceso que permite obtener 

evidencias, elaborar juicios y brindar retroalimentación sobre los logros de aprendizaje 

de los alumnos a lo largo de su formación.  
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4.1.4 Reconstrucción    

Después de la implementación de  la  propuesta del proyecto de  innovación, las 

fortalezas que pude observar en los docentes fue la disposición al cambio tales como; 

mostrar una actitud de participación, de respeto en los tiempos del curso taller, así 

como la permanencia en el mismo, igualmente reconocen que la planificación didáctica 

les facilita el logro de los aprendizajes del alumno y por consiguiente les facilita el 

trabajo.  

En efecto, el curso impartido, reafirma que el aprendizaje es un proceso activo y 

dinámico. Cuando no sucede de forma natural y sencilla, hay que buscar el estilo 

propio de cada persona debido a esto logra su mayor potencial.  

Todas las personas percibimos información, procesamos por vía preferente y la 

expresamos según las características comunicativas, estilo y denominaciones 

sensoriales y cerebrales. Por tanto al considerar los indicadores de apoyo en el diseño 

o elaboración de secuencias didácticas y los momentos de la evaluación formativa, en 

la articulación de los tres momentos de la planificación en el inicio, desarrollo y cierre 

se mejorara la práctica educativa de los alumnos. Para reorientar la enseñanza, la 

metodología, considerando los ritmos y estilos de los alumnos. Así como determinar lo 

que se les puede enseñar a los estudiantes.  

Respecto de las actividades que modifiqué fue la modalidad de enseñanza tradicional 

y el sentido de la evaluación en el cómo y cuándo se evalúa, así como lograr el 

rediseño de la planificación en estructurar, programar, organizar las actividades, 

estrategias didácticas, materiales, recursos y tiempo destinado para alcanzar los 

propósitos educativos para potenciar el aprendizaje. 

 No obstante, cabe mencionar que dentro del desarrollo del proyecto  en la primera 

etapa donde se llevó a cabo el curso taller , se tuvieron que modificar  en un primer 

momento los tiempos de ejecución del proyecto , ya que por cuestión de cambio de 

clima de baja temperatura no fue posible presentarlo en los tiempos programados, sin 

embargo, los docentes manifestaron su agradecimiento y felicitaciones  por el cuidado 
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del  diseño y desarrollo del proyecto de innovación con el tema de la planeación 

docente y la eficiencia del trabajo. 

Por lo cual, considero que para introducir los cambios implementados en la impartición 

del curso, los docentes deben seguir con el compromiso de  efectuar  estrategias, 

programar, organizar actividades su aplicación y evaluación, contemplando materiales 

y recursos del contexto, planificar para lograr formar alumnos que adquieran 

habilidades tales como la  reflexión, investigación, la curiosidad, donde además los 

docentes se apropien de  un equilibrio entre los diferentes estilos de enseñanza ya que 

cada docente tiene una manera peculiar, características propias y únicas de cómo 

organizar y hacer la enseñanza; por tanto es posible elaborar significados que recojan 

esas diferentes formas de actuar o de realizar la enseñanza y establecer, criterios para 

categorizar preferencias y comportamientos de enseñanza motivacionales, cognitivos 

y comunicativos. Se propone sea desde el encuadre el mostrar a los alumnos  todas 

las alternativas para responder a los contenidos según la guía para el maestro del 

Programa  de Estudios (2011), al mismo tiempo eliminaría la rutina detectada por los 

alumnos llevándolo al incumplimiento por perder el interés.  

En este orden de ideas, en la toma de decisiones en el aprendizaje, debe hacerse 

transversal, con todas las asignaturas mostrar a los estudiantes la decisión para 

aprender como producto de la reflexión, autonomía, confianza, liderazgo, trabajo 

colaborativo, crítica constructiva, autoevaluación, entre otras.  

Con mi propuesta desde el proyecto, observe como debilidad o área de oportunidad 

que cuando los docentes que  no realizan una planificación, es muy fácil caer en la 

práctica tradicional implícitamente en la rutina e improvisación e inclusive llevan a cabo  

actividades, sin tener claridad el cómo relacionarlo con los aprendizajes esperados en 

reciprocidad a la temporalidad en razón de qué y cómo van a aprender los alumnos. 

Así pues, considero desde un punto de vista pedagógico que la enseñanza centrada 

en el aprendizaje obliga a diseñar, incorporar y difundir acciones que lleven a los  

alumnos entender y asumir los contenidos de aprendizajes planteados, a través del 

autoaprendizaje y la responsabilidad compartida. 
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Por tanto la autoevaluación respecto al trabajo que implemente, por lo que se refiere a 

las actividades que modifiqué fue la modalidad de enseñanza tradicional y el sentido 

de la evaluación en el cómo y cuándo se evalúa, así como lograr el rediseño de la 

planificación en estructurar, programar, organizar las actividades, estrategias 

didácticas, materiales, recursos y tiempo destinado para alcanzar los propósitos 

educativos para potenciar el aprendizaje. 

 No obstante, cabe mencionar que dentro del desarrollo del proyecto de innovación en 

la primera etapa donde se llevó a cabo el curso taller , se tuvieron que modificar  en 

un primer momento los tiempos de ejecución del proyecto , ya que por cuestión de 

cambio de clima de baja temperatura no fue posible presentarlo en los tiempos 

programados, sin embargo, cometo que los docentes manifestaron su agradecimiento 

y felicitaciones  por el cuidado del  diseño y desarrollo del proyecto de innovación con 

el tema de la planeación docente y la eficiencia del trabajo. 

Mi intervención la podría resumir en el agradecimiento a la oportunidad de compartir 

los aprendizajes con los docentes de mi contexto escolar y aprender de cada uno  de 

ellos  con la implementación de un proyecto de innovación estratégico en la planeación 

didáctica.  

Finalmente, hago énfasis que cursar la presente Maestría en Educación con 

Acentuación en Educación Obligatoria, me permitió actualizarme en un enfoque 

formativo para la toma de decisiones que me conduzcan al cumplimiento de los 

propósitos educativos. 

 Así mismo, el  planear aprendizajes y metodologías para la enseñanza, a partir de la 

reflexión  sobre mi práctica educativa, con respecto a la planeación, la metodología 

didáctica y la evaluación, centrada en el aprendizaje, asumiendo el compromiso de 

formar con calidad para la vida en base a un aprendizaje autónomo. 

 Así como, reflexionar sobre el quehacer de la enseñanza y buscar soluciones a tantas 

incidencias que entre otras menciono; la deserción escolar, el rezago educativo. 

Además, me concedió reflexionar en  la importancia de promover y trabajar con los 
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docentes  con proyectos innovadores en los diferentes contextos del alumno, 

promoviendo particularmente la realización o planificación de una serie de fases o 

actividades que se traduzcan en tareas concretas y reales a corto plazo. Donde las 

actividades representen desafíos intelectuales para los alumnos con el fin de que 

formulen alternativas de solución.  Mediante la autonomía de gestión, el lograr 

espacios de trabajo colegiado entre los docentes con el objetivo de eficientar en tiempo 

y forma su labor docente. 

V   EVALUACIÓN DEL PROYECTO DE INNOVACIÓN 

5.1 Indicadores de éxito e innovación  

Los indicadores como instrumento de evaluación se convierten en recursos 

congruentes de una evaluación centrada en el proceso más que en los resultados. Así 

como la evaluación es un proceso en la actividad de aprender, se convierte en un 

medio donde valoramos un aprendizaje, a partir de datos obtenidos. 

Por consiguiente se enuncian los indicadores y criterios de éxito que permitieron 

valorar lo hecho en la intervención didáctica .En un primer momento se consideraron 

dos instrumentos como primera fase, el primero de ellos una entrevista con 20  

preguntas (ver anexo 1), instrumento que se llevó a cabo mediante un intercambio de 

ideas donde se dio un aprendizaje entre el entrevistado y el entrevistador. El segundo 

instrumento fue un cuestionario (ver anexo 2), preguntas que  fueron claras, sencillas 

y  se adaptaron  al lenguaje de los docentes encuestados. 

Se contemplaron como principales indicadores, la implementación de la planificación 

y evaluación formativa en el salón de clase, así como, la pregunta generadora como 

tema de apertura considerando el aprendizaje esperado, además, el observar si a 

partir de la planeación controla el grupo con actividades de aprendizaje, y si considera 

la evaluación formativa como parte del proceso de enseñanza- aprendizaje. 

Así mismo, otro indicador, es si el docente promueve un escenario agradable que 

favorezca la convivencia y el aprendizaje en correlación a los contenidos y si los 

materiales, recursos que usa impulsan a la autonomía de los aprendizajes. De igual 
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forma, si el docente atiende a la diversidad para garantizar las condiciones de 

aprendizaje equitativo. Por tanto, se encontró como resultado a partir de la rúbrica de 

8 docentes, solo cinco consideran las evaluaciones obtenidas de los alumnos para 

rediseñar la planeación didáctica. 

5.2  Estrategias de evaluación 

En relación a la población participante se llevaron a cabo las siguientes estrategias de 

evaluación en el presente proyecto de innovación con 8 docentes de nivel secundaria 

de las diferentes asignaturas según el mapa curricular de la Educación Básica. En la 

segunda fase de implementación se lleva a cabo la  evaluación del proyecto en la que 

incluye momentos de análisis de cada una de las etapas implicadas en la propuesta 

innovadora. Fueron los acompañamientos áulicos como instrumento de apoyo en la 

evaluación la cual se llevó a cabo cada 15 días durante el tercer y cuarto bimestre. 

 

Se utilizó una lista de cotejo dicotómica (ver anexo 4), es decir, que acepta solo dos 

alternativas: sí y no como respuesta a cada uno de los indicadores que se plantearon 

como elementos esenciales para el desarrollo de la clase. Por otro lado, mediante la 

rúbrica (ver anexo 3) se identificaron los niveles de ejecución de manera objetiva 

considerándose en la misma, observaciones y  retroalimentación en cada visita áulica. 

Finalmente otra estrategia no menos importante fue el tutorar a partir de los resultados 

de las observaciones áulicas con docentes donde se identificaron áreas oportunidad, 

las cuales se llevaron a cabo dos veces por semana en el cuarto bimestre.   

5.3 Instrumentos de evaluación 

En esta fase adquiere pleno sentido los principios de dirección que tienen los docentes 

en los  momento de seguimiento al trabajo de planificación de contenidos e 

implementación de la misma, como principal actividad a desarrollar, ya que se tomó 

en consideración la innovación con direccionalidad lineal con ello es posible realizar 

evaluaciones como retroalimentación con los acompañamientos áulicos, que se 

circunscriban a los resultados sin tener en cuenta el proceso y las eventualidades 

propias de toda puesta en marcha de un proyecto de innovación.  
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Aquí se describen los resultados de la rúbrica (ver anexo 3) y la lista de cotejo (ver 

anexo 4). En la primera de ellas se encontró como resultado áreas de oportunidad en 

el uso de tiempo y espacio en relación a los contenidos, así como, el uso de los 

recursos y en algunos docentes el todavía emitir una calificación cuantitativa. Y en la 

lista de cotejo (ver anexo 4) se encontró como debilidad que no siempre controla el 

grupo con actividades de aprendizaje y no siempre realiza una evaluación formativa. 

Por consiguiente, se hizo énfasis en las áreas de oportunidad y en las fortalezas 

encontradas después de analizar cada uno de los instrumentos citados. 

Por tanto, el proyecto adquiere relevancia concretamente en su evaluación con la 

ejecución dentro del seguimiento al trabajo de  los docentes en la primera etapa con 

estrategias, actividades programadas, fechas de inicio y término, así como la 

implementación de la planificación, considerado además, la forma de su cumplimiento 

según objetivos y metas donde, se logró identificar los saberes previos de los docentes 

en el tema de planeación así como las áreas de oportunidad. Logrando que los ocho 

docentes con condiciones a favorecer en sus procesos de enseñanza implementaran 

estrategias didácticas para la elaboración de su planeación en relación con la 

evaluación. Constatando la ejecución e implementación con observaciones áulicas en 

el  tercero y cuarto bimestre del presente ciclo escolar. Por consiguiente, se considera 

la Evaluación del curso taller para fortalecer la planeación docente y eficiencia en el 

trabajo (ver anexo 11), mediante la coevaluación como un proceso que permite 

aprender a valorar  los procesos y actuaciones de sus compañeros, considerando 

además, los resultados del curso taller.   

5.4  Evaluación general del proyecto y conclusiones 

El desarrollo del presente proyecto arrojo importantes hallazgos sobre el rediseño de 

la planeación didáctica y la evaluación formativa considerando las limitantes que se 

presentaron en la implementación y seguimiento del proyecto, donde da respuesta a 

la interrogante la constatación de la hipótesis de acción, los objetivos y metas del 

mismo. 
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Para dar inicio con la respuesta a la interrogante se planteó como tal la siguiente 

pregunta: 

¿Cómo  lograr la eficiencia en el trabajo  a partir de la planificación docente para el 

aprovechamiento escolar en la Esc. Sec. Tec. ¨Mario Enrique Castro Gil¨? 

Se concluye que los principales hallazgos obtenidos de los docentes después de haber 

respondido a la etapa de diagnóstico del proyecto, los docentes si tienen claro para 

que planear, sin embargo no todos los docentes consideran los canales de percepción 

en el diseño de actividades, solamente algunas veces realizan una planeación 

diferenciada en relación a la evaluación. Entonces se haría necesario que a la par de 

las estrategias de enseñanza aprendizaje de los contenidos curriculares se consideren 

las formas de aprender del alumno al momento de generar actividades, así como,  

respecto a los instrumentos de evaluación es necesario que el docente realice 

actividades y desarrolle procesos que se ajusten a las diversas formas de aprender. 

Por otra parte, con el diseño de un plan de clase o secuencia didáctica, deben 

plantearse los procesos de evaluación que se llevaran a cabo dentro de dicha 

secuencia, para ello  es necesario contar con los elementos que ya deben conocer en 

los momentos de generar el aprendizaje  para poder llevar a cabo un plan de clase 

.Tomando como principal referencia el diagnóstico del grupo al inicio del ciclo escolar 

considerando contexto interno, externo así como las formas de aprender del alumno. 

Una recomendación muy importante para los docentes sin formación pedagógica es 

que la evaluación no debe ser exclusivamente cuantitativa, pues aquí es donde se 

trabajan las competencias y las habilidades del alumno esto los lleva a encontrar una 

evaluación cualitativa, pues hay que dar sentido en el alumno en el aprender a 

aprender en su nivel de desarrollo.  

En consecuencia, la planeación debidamente diseñada, cuidando la selección de las 

actividades que llevan al alumno desde el momento del inicio, desarrollo y cierre, 

mantienen al alumno motivado y más cuando se presentan situaciones de problema o 

estudios de caso relacionado con su entorno, el alumno expresa simpatía por realizar 
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cada una de las tareas que paulatinamente son sujetas de evaluación, luego ser 

observado y guiado por el docente cuando comete errores o reconocido cuando la 

actividad así lo permite. Por consecuencia el docente logra eficientar su trabajo en la 

práctica pedagógica al Identificar el estilo de enseñanza y fortalezas así como 

reconocer las áreas de mejora en su labor. 

Por otra parte, según  la  meta que pretende lograr que los ocho docentes con 

condiciones a favorecer en el proceso de enseñanza, e implementen estrategias en el 

tercero y cuarto bimestre para la elaboración de la planeación didáctica, con 

actividades acordes a cada momento de aprendizaje. La planeación debidamente 

diseñada, cuidando la selección de las actividades que llevan al alumno desde el 

momento del inicio, desarrollo y cierre, mantienen al alumno motivado y más cuando 

se presentan situaciones de problema o estudios de caso relacionado con su entorno, 

el alumno expresa simpatía por realizar cada una de las tareas que paulatinamente 

son sujetas de evaluación, luego ser observado y guiado por el profesor cuando 

comete errores o reconocido cuando la actividad así lo permite. 

Se pone de manifiesto la importancia que tiene la planeación didáctica desde un 

enfoque constructivista, que propicie el papel activo del estudiante, la interacción con 

compañeros y la vinculación de los contenidos con sus experiencias de vida, a fin de 

que los temas abordados en el aula adquieran significado y los lleven al aprendizaje. 

Por consiguiente fui muy importante supervisar durante el tercero y cuarto bimestre del 

presente ciclo escolar la implementación de estrategias, que consideren  la evaluación 

formativa y lleven a la práctica adaptaciones precisas en los distintos tipos de 

evaluación. 

En definitiva, la planeación didáctica aumenta la eficiencia  en el trabajo para la 

enseñanza, ya que a través de esta, se evitan improvisaciones que confunden al 

educando, posibilita la coordinación entre diferentes disciplinas para alcanzar una 

enseñanza integrada, también propicia que los estudiantes pongan mayor atención a 

los aspectos esenciales. 
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Para continuar, con el objetivo general del  proyecto de innovación, donde se pretende 

que los docentes logren en el tercer y cuarto  bimestre enlazar los momentos de 

aprendizaje con la evaluación formativa  mediante una metodología acorde, con la 

finalidad de eficientar el trabajo docente, para el aprovechamiento escolar de nivel 

secundaria, se observa que si se cumplió ya que el docente sin formación pedagógica 

reconoce la importancia de planear eficazmente, de implementar una metodología 

acorde a los momentos de aprendizaje anclándolos con la evaluación como parte 

importante del proceso enseñanza aprendizaje para lograr potenciar el aprendizaje en 

sus alumnos,  en la movilización de saberes previos y los nuevos conocimientos, así 

como, organizar sus actividades a partir de diferentes formas de  trabajo para  el logro 

de los aprendizajes en relación al canal de percepción. 

Para concluir, en la constatación de las hipótesis, en lo referente al proyecto de 

innovación se acepta la hipótesis dado que  la implementación de la planeación 

didáctica en la congruencia de los momentos de aprendizaje con la evaluación, 

incrementa la eficiencia en el trabajo en el abordaje del tema de la planeación didáctica 

en relación a la eficiencia en el trabajo, con un grupo de docentes sin formación 

pedagógica de la Escuela Secundaria Técnica “Mario Enrique Castro Gil “de Saltillo, 

Coahuila México. Es posible que lo que interesa en el aula es organizar el trabajo de 

tal manera que los contenidos programáticos y actividades se consideren teniendo en 

cuenta los aprendizajes esperados de cada uno de los alumnos, ya que no todos 

aprenden de la misma forma y al mismo ritmo, considerando que cada persona utiliza 

sus propios métodos o estrategias relacionados con la concepción del aprendizaje 

como un proceso activo.  
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VI. ANEXOS 

Anexo 1. Entrevista a docentes 

 

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN CON ACENTUACIÓN EN EDUCACIÓN 

OBLIGATORIA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DEL ESTADO 

INSTRUMENTO PARA LA ELABORACIÓN DEL DIAGNÓSTICO 

TEMA:  

ENTREVISTA A DOCENTES 

 

1.- ¿Identifica los estilos de enseñanza? Explique. 

2.- ¿Identifica lo que caracteriza a los canales de percepción? Explique. 

3.- ¿Tiene claro para que planear y cuál es la ventaja? 

4.- ¿Al iniciar el ciclo escolar tiene planificado casi al detalle lo que voy a desarrollar? 

Explique. 

5.- ¿Al momento de diseñar su planeación considera el contexto como un criterio 

situacional? Explique. 

6.- ¿Considera los rasgos que caracterizan al alumno en relación al aprendizaje? 

Explique. 

7.- ¿Dedica tiempo a los procesos de los canales de percepción? Explique. 

8.- ¿Hace referencia al saber hacer, a un saber práctico, a los procedimientos en el 

desarrollo de actividades? Explique. 

9.- ¿Tiene la finalidad en razón de qué y cómo van a aprender sus alumnos? Explique. 

10.- ¿Identifica los estilos de enseñanza? Explique. 
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11.- ¿Cómo integra los canales de percepción en relación a las estrategias de 

enseñanza efectivas? 

12.- ¿Considera estrategias pedagógicas diversificadas para minimizar las barreras de 

aprendizaje? Explique. 

13.- ¿En su planeación considera la evaluación en relación al canal de percepción del 

alumno? Explique. 

14.- ¿Tiene claro qué es una estrategia y cómo emplearla? Explique. 

15.- ¿En la evaluación los procedimientos y experiencias prácticas tienen más peso 

que los contenidos teóricos? Explique. 

16.- ¿Los instrumentos de evaluación que emplea, demuestran lo que se espera que 

aprenda el alumno? Explique. 

17.- ¿Realiza recomendaciones de evaluación para contribuir a la mejora de los 

aprendizajes? Explique. 

18.- ¿Es partidario (a) de ejercicios y actividades con demostraciones teóricas? 

Explique. 

19.- ¿Considera que es pertinente la evaluación formativa? Explique. 

20.- ¿Da seguimiento a los compromisos pedagógicos de la estrategia global? 

Explique. 
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Anexo 2. Cuestionario a docentes 

 

 

MAESTRÍA  EN EDUCACIÓN CON ACENTUACIÓN EN EDUCACIÓN 

OBLIGATORIA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DEL ESTADO 

CUESTIONARIO PARA DOCENTES  CON EL TEMA DE: PLANEACIÓN 

DOCENTE Y EFICIENCIA EN EL TRABAJO 

SEXO_______ EDAD_____ ASIGNATURA _____________________________ 

PRESENTÓ EXAMEN DE EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO DOCENTE ______ 

ULTIMO CURSO DE ACTUALIZACIÓN ________________________________ 

ULTIMO GRADO DE ESTUDIO ______________________________________.  

INSTRUCCIONES: 

 Al contestar hágalo apegado a su realidad. se garantiza confidencialidad. 

 No dejar pregunta sin contestar, si tiene duda solo pregunte la intención del 

cuestionamiento. 

 Rodee con un círculo la frase que le parezca más próxima a su 

comportamiento. 

 Puede marcar dos frases si la elección de una sola le resulta realmente 

imposible. 

1. Personalidad. 

a) Me  gusta encontrar una explicación lógica a todas las cosas. 

b) Soy muy imaginativo. ¡Lleno de ideas! 

c) No hago amistades con facilidad, pero en cambio soy fiel a los amigos. 

d) Tengo facilidad de contacto, me gusta la gente y me dirijo a ellas con soltura. 
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2. Relación con los alumnos. 

a) Rechazo las primeras impresiones sobre los alumnos. Quiero pruebas, aplico 

muchos test para conocer su nivel y ayudarles a progresar. 

b) Les controlo bien desde el principio del curso y les acostumbro al método; saben lo 

que tienen que hacer y así yo no tengo problemas. 

c) Doy prioridad a la relación con mis alumnos: lo esencial es que ellos se sientan bien, 

así se pasa mejor. 

d) A veces me falta estructura, pero mi punto fuerte es mi capacidad para hacerles 

entender las cosas más difíciles a través de imágenes, historias juegos de palabras. 

3. Relación con los colegas. 

a) Doy prioridad al trabajo en equipo, para mí es una necesidad psicológica. 

b) Creo que es necesario establecer una coordinación en el equipo de educadores. 

Trabajo con algunos compañeros cuya puntualidad y organización aprecio. 

c) No me gusta trabajar en grupo. Creo que uno se dispersa y que el trabajo en grupo 

es con frecuencia superficial. 

d) Cuando trabajo con mis compañeros, les sorprendo con mi lado imprevisible 

fantasioso. 

4. Preparación de las clases. 

a) En general, me gusta preparar las clases sobre un tema distinto o secundario para 

entretenerme. 

b) En mis clases reservo una parte importante a la improvisación. 
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c) Me canso más preparando mis clases que dándolas; previamente preparo una forma 

de avanzar precisa y cronometrada, y lo único que tienen que hacer los alumnos es 

ejecutarla. 

d) Antes de elaborar el material de una clase tengo necesidad de preparar un 

desarrollo lógico y racional. 

5. Programa. 

a) Para mí, el programa constituye un fastidio. Trato las grandes líneas y los puntos 

esenciales. 

b) La forma de avanzar en mi programa depende sobre todo de la reacción de los 

alumnos; si es necesario para ellos voy más lento. 

c) A la vuelta de las vacaciones elaboro mi plan para el curso; en caso de que surjan 

imprevistos, trato rápidamente algunos puntos pero termino siempre mi programa. 

d) Cada año me construyo un esquema preciso para tocar todos los puntos del 

programa. 

6. Control de la enseñanza. 

a) Cuando hago un control, tengo tendencia a multiplicar las indicaciones y las 

precisiones sobre las preguntas para dar pistas a los alumnos. 

b) Pregunto solamente cuestiones globales y me doy cuenta de que son demasiado 

vagas para mis alumnos. 

c) Todo control lleva consigo cuestiones precisas y claras para redactarlas en un 

tiempo limitado, idéntico para todos; impongo un modelo de presentación que debe ser 

respetado. 

d) En los controles, procuro equilibrar la teoría y la práctica. Insisto en la adquisición 

de los conocimientos. 
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7. Evaluación del aprendizaje. 

a) Doy mucha importancia al contenido. No aprecio el estilo difuso ni la extrema 

concisión que oculta las lagunas. 

b) La presentación, la letra y el respeto a las instrucciones son de suma importancia 

para mí. 

c) Doy preferencia a las ideas originales, me gustan los desarrollos poco habituales. 

d) Tengo tendencia a buscar todo lo que demuestra un progreso del alumno, observo 

sus esfuerzos y les animo. 

8. Soportes pedagógicos. 

a) Estoy al tanto de las últimas novedades, me encanta la innovación. 

b) Utilizo diverso material con mis alumnos, les confío su manejo. 

c) Tengo una serie de ejercicios bien probados, un material útil y práctico que ha 

superado muchas pruebas; no estoy por la innovación a cualquier precio. 

d) Aprecio la técnica y los instrumentos fiables, por eso soy capaz de reconocer la 

importancia que ha adquirido la informática: sé utilizarla. 

9. Reuniones docentes. 

a) Tengo tendencia a intervenir mucho para defender a mis alumno; incluso intento 

que mis colegas tomen posiciones a su pesar. 

b) Espero que me lo pidan e intervengo. A veces se ha recurrido a mí para ciertas 

informaciones porque tengo mi programa y mi bitácora en orden. 

c) Cuando hay que intervenir en un caso difícil, presento hechos y cifras. A veces pido 

aclaraciones a mis compañeros para analizarlas detalladamente y tomar una decisión 

objetiva. 
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d) Con frecuencia me distraigo, a veces me llaman al orden, pero tengo buena intuición 

con mis alumnos; a veces tienen en cuenta mi opinión. 

10. Actitud en clase. 

a) Mi objetivo es lograr de mis alumnos una toma rápida de apuntes. Escribo poco en 

el pizarrón. Insisto en el aprovechamiento de la parte teórica de la clase. 

b) A pesar de mis buenas intenciones, me cuesta trabajo mantenerme dentro de los 

límites del contenido.  

c) Mi plan está escrito en el pizarrón y mi material preparado antes de que entren los 

alumnos, no dejo nada al azar. La clase se desarrolla siguiendo las normas 

establecidas con anterioridad, y los alumnos las conocen. 

d) Para mí lo importante es establecer contacto con la clase y trabajar en un ambiente 

relajado. 
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Anexo 3. Instrumento de acompañamiento áulico a docentes 

INSTRUMENTO DE ACOMPAÑAMIENTO ÁULICO A DOCENTES DE LA ZONA ESCOLAR 106:                  
CICLO ESCOLAR 2017- 2018 

ESCUELA SECUNDARIA TÉCNICA ¨MARIO ENRIQUE CASTRO GIL¨  ASIGNATURA 
______________________________ 

PROFESOR(A) ________________________________   GRUPO________ N° DE ALUMNOS__________  
FECHA___________________  BLOQUE: _______________________ TEMA: _________________________                                                                 
APRENDIZAJE ESPERADO: _________________________________________  

VALOR DE INDICADORES: DE 7 A 11 POR MEJORAR. DE 12 A 16 POR REGULAR, DE 7 A 21 BIEN. 

COMPETENCIAS 

PROFESIONALES 

INDICADOR BIEN (3) REGULAR (2) POR MEJORAR (1) PTS 

Eficiencia en la 

motivación y la 

organización de la 

clase. 

Diseña reactivo 

como pregunta 

generadora TIPO 

PLANEA. 

Parte de los 

intereses de 

los alumnos 

y sus 

conocimient

os previos. 

Las 

actividades 

logran 

despertar el 

interés y la 

participación 

de todos los 

alumnos. 

Las 

actividades 

logran 

despertar el 

interés de una 

parte  del 

grupo.  

La motivación es 

insuficiente para 

lograr la 

participación de los 

alumnos. 

 

Creación de un 

ambiente propicio 

para el aprendizaje 

de todos los 

alumnos 

Promueve el 

trabajo 

colaborativo 

y la 

manifestació

n de 

actitudes de 

respeto, 

confianza, 

solidaridad e 

inclusión. 

Profesor y 

todos los 

alumnos 

participan 

creativamente 

en  un  

ambiente 

agradable de 

trabajo.  

Profesor y 

algunos 

alumnos 

trabajan 

creativamente 

en  un  

ambiente 

agradable de 

trabajo. 

El  ambiente de 

trabajo es 

insuficiente para 

lograr los 

aprendizajes de  los 

alumnos. 

 

Dominio y 

desarrollo de 

Las 

actividades 

son variadas 

Las 

actividades 

propuestas por 

Las 

actividades 

propuestas por 

Las actividades 

propuestas por el 

profesor no logran 
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contenidos en 

clase. 

Realiza acciones de 

los compromisos de 

CTE. 

Considera los 

estilos de 

aprendizaje para la 

planeación 

diferenciada. 

y despiertan 

el interés de 

los alumnos, 

poniendo en 

juego sus 

saberes. 

el profesor son 

interesantes, 

variadas y 

todos los 

alumnos 

participan en 

ellas. 

el profesor son 

interesantes, y 

algunos  

alumnos 

participan en 

ellas. 

despertar el interés 

de los alumnos. 

Optimiza el uso del 

tiempo y el espacio. 

Trata 

adecuadame

nte los 

contenidos y 

promueve un 

escenario 

agradable  

que 

favorezca la 

convivencia 

y el 

aprendizaje.   

El docente 

aprovecha el 

tiempo y los 

recursos 

disponibles en 

actividades 

pedagógicas 

dentro de un 

ambiente sano 

y pacífico.  

El docente 

aprovecha  el 

tiempo, en 

actividades 

propias del 

aprendizaje. 

 Docente y  alumnos 

abordan contenidos 

diferentes que 

promuevan los 

aprendizajes. 

 

Uso de recursos. Los 

materiales 

empleados 

son 

amigables e  

impulsar la 

autonomía  

de los 

aprendizajes

.  

El material 

didáctico 

utilizado logra 

despertar el 

interés y 

facilita los 

aprendizajes  

de todos los 

alumnos. 

 

El material 

didáctico 

utilizado 

facilita los 

aprendizajes  

de algunos los 

alumnos. 

 

El material 

empleado  no es 

atractivo y no 

contribuye a la 

mejora de los 

aprendizajes. 
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_________________________________                                                _____________________________                                                              

                      DOCENTE                                                                      COORDINADORA DEL PROYECTO                                                                                                                                            

 

 

 

 

 

Atención a alumnos 

con áreas de 

oportunidad. 

Canaliza en tiempo 

y forma alumnos en 

riesgo. 

Atiende a la 

diversidad 

para 

garantizar 

las 

condiciones 

de 

aprendizaje 

equitativas 

El docente 

atiende las 

áreas de 

oportunidad y 

respeta los 

diferentes 

ritmos  de 

aprendizaje de 

todos los 

alumnos. 

El docente 

atiende las 

áreas de 

oportunidad y 

respeta los 

diferentes 

ritmos  de 

aprendizaje de 

algunos 

alumnos. 

En la clase se 

observa el rezago 

educativo y se toma 

en cuenta a los 

alumnos más 

destacados. 

 

Evaluación 

formativa de los 

aprendizajes. 

Considera 

los 

resultados 

obtenidos 

para 

rediseñar la 

planeación 

didáctica. 

 Docente y 

alumnos 

utilizan la 

evaluación 

como una 

herramienta 

para  mejorar 

los 

aprendizajes. 

El docente  

utiliza  la 

evaluación 

para mejorar 

algunos 

aspectos de  

los 

aprendizajes. 

La evaluación es 

una herramienta 

utilizada para 

asignar un numeral a 

los alumnos. 

 

Puntos.      
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Anexo 4. Lista de cotejo de acompañamiento áulico 

                                                                                                            
                                      ESCUELA SECUNDARIA TÉCNICA ¨MARIO ENRIQUE CASTRO GIL¨      

 
 ASIGNATURA _____________________________________________________________ 
PROFESOR(A) _______________________________________________   GRUPO_______                                                  
N°DE ALUMNOS__________FECHA_____________________________________________ 
BLOQUE:___________TEMA:__________________________________________________ 

               APRENDIZAJE ESPERADO: _____________________________________________________ 

           LISTA DE COTEJO  

INDICADOR 

CUMPLE PRECISIONES 

DE LA CLASE 

TIEMPOS 

 

SI 

         

NO                       

     

N° 

 

ACTIVIDAD 

OBSERVADA 

I F 

1.- IMPLEMENTA LA PREGUNTA 

GENERADORA COMO TEMA DE APERTURA, 

CONSIDERANDO EL APRENDIZAJE 

ESPERADO. 

  1    

2.-  PLAN DE CLASE SEMANAL EN FÌSICO.       

3.-  IDENTIFICA ALUMNOS CON BARRERAS 

DE APRENDIZAJE Y CANALIZA A USAER. 

      

4.-  REGISTRA LA ASISTENCIA        

5.-  GENERA UNA CALIFICACIÓN EN CADA 

SESIÓN. 

      

6.-  FORMATO DE EVALUACIÓN EN EL 

CUADERNO DEL ALUMNO. 
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7.-  PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS DEL 

DOCENTE Y DEL ALUMNO. 

      

8.-  ESTRATEGIA GLOBAL DE MEJORA 

ESCOLAR (EN FISICO) 

      

9.-  FICHA DESCRIPTIVA DE GRUPO (CON 

ALUMNOS CON PROMEDIO  ENTRE 5 Y  6) 

      

10.-  ATENCIÓN AL REZAGO( EVIDENCIAS)       

11.- APLICA EJERCICIOS DE CÁLCULO 

MENTAL. 

      

12.- APLICA EJERCICIOS DE COMPRENSIÓN 

LECTORA. 

      

13.- APLICA EJERCICIOS DE PRODUCCIÓN 

DE TEXTOS. 

      

14.-REVISA TAREAS CUANDO ASIGNA LA 

ACTIVIDAD. 

      

15.-CONTROLA EL GRUPO EN ACTIVIDADES 

DE APRENDIZAJE. 

      

16.-REALIZA UNA EVALUACIÓN FORMATIVA.       

17.-PROMUEVE EL VALOR DE LA LIMPIEZA 

EN EL AULA. 

      

18.-IDENTIFICA Y CANALIZA A LOS 

ALUMNOS EN RIESGO POR FALTAS. 
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___________________                              ____________________________ 

        DOCENTE                                          COORDINADORA DEL PROYECTO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19.- IDENTIFICA Y CANALIZA A LOS 

ALUMNOS EN RIESGO DE REPROBACIÓN. 

      

20.-PROMUEVE LA CONVIVENCIA SANA Y 

PACÍFICA DESDE EL AULA (VALORES) 

      

TOTAL        

k  
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Anexo 5. Ejecución del proyecto de innovación curso taller 

CHARLA CON EL TEMA DE: ESTILOS DE ENSEÑANZA 
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Anexo 6. Articulación de los momentos de la planificación 
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Anexo 7. Taxonomía de Bloom     

 

  

 

 

 

 

 

 

Anexo 8. Formato de Planeación     
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Anexo 9. Planeación con observaciones    
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Anexo 10. Rediseño de planeación     
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99 
  

 

Anexo 11. Evaluación del curso taller para fortalecer la planeación docente y 
eficiencia en el trabajo 
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