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RESUMEN 

El proyecto de innovación educativa implementado por el agente innovador se 

desarrolló en una escuela secundaria de la ciudad de Saltillo, Coahuila.   La 

propuesta de innovación surge ante la preocupación de los bajos resultados 

obtenidos por los alumnos en la evaluación del Sistema de Alerta Temprana (SISAT) 

2017-2018, prueba que evalúa lectura, producción de texto y cálculo mental.  

También de los resultados del Plan Nacional para la Evaluación de los Aprendizajes 

(PLANEA) 2017, específicamente los resultados del campo formativo: lenguaje y 

comunicación.   

El objetivo central del proyecto de innovación, es mejorar la competencia lectora de 

los alumnos, que con base en los resultados de SISAT y el desempeño desarrollado 

en clase, muestran áreas de oportunidad en lectura y comprensión de textos.  Los 

alumnos que integraron el proyecto pertenecen a los grupos de segundo y tercer 

grado de educación secundaria. 

El proyecto de innovación fue organizado en cinco fases.   La primera fue la etapa de 

diagnóstico, seguida por la etapa de planeación de actividades, descripción de 

material e instrumentos de evaluación.  La fase tres fue la intervención didáctica, la 

fase cuatro la evaluación del proyecto, y por último, la etapa cinco describe los 

resultados alcanzados.   

Los aspectos que realzan el análisis de la propuesta de innovación, son las áreas de 

oportunidad en competencia lectora de los estudiantes, el vago acercamiento de los 

alumnos con los textos, la poca participación que tienen en clase ante la actividad de 

lectura y cómo es que las familias y el entorno donde vive la población estudiantil, 

favorece o limita las habilidades lectoras de los estudiantes. Los principales 

hallazgos fueron, la notable participación de los estudiantes ante el acto de lectura en 

voz alta en clase y la puesta en práctica de estrategias antes, durante y después de 

la lectura para favorecer la comprensión del texto.   

Palabras clave: lectura, estrategias, competencia lectora, procesos cognitivos, 

rezago, aprendizaje. 
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INTRODUCCIÓN 

La comprensión lectora hace referencia a un proceso de construcción de los 

conocimientos previos del lector con el texto escrito en un contexto de actividad.  La 

construcción de esa representación mental textual, es un proceso dinámico que 

depende de la relación entre el texto, el contexto y el lector.  En la escuela, la 

competencia lectora es una de las herramientas psicológicas más relevantes.  Las 

habilidades de esta competencia pueden facilitar el aprendizaje de distintas áreas. 

El propósito central de la propuesta de innovación, es promover en primera instancia 

la lectura en los alumnos que requieren apoyo en este ámbito, así como la 

implementación de estrategias, antes, durante y después de la lectura, que 

favorezcan determinantemente en la mejora de la competencia lectora de los 

estudiantes de segundo y tercer grado de educación secundaria.    

Se elaboró un instrumento de diagnóstico que fue un cuestionario (ver anexo 1) para 

la recopilación de información acerca de las estrategias puestas en práctica por parte 

de los alumnos, antes de leer, durante y después de la lectura; también por medio 

del instrumento se pretendía recabar datos sobre los procesos que siguen los 

estudiantes para recordar información, las acciones realizadas para explicar 

oralmente, y por último, la forma en que se apropian más fácilmente de la 

información.  El instrumento fue aplicado a nueve estudiantes de la Escuela 

Secundaria General No. 5 “Otilio González Morales” T.V. pertenecientes a los grados 

de primero y segundo quienes presentaron bajos indicadores de logro en 

competencia lectora. 

En el capítulo uno, llamado localización física del proyecto, se hace mención de la 

descripción del contexto escolar, las características del entorno escolar, de la 

escuela y de la población participante.   

 

En el capítulo dos, titulado construcción del problema generador de la propuesta de 

innovación, se aborda la preocupación temática del proyecto, los antecedentes 

teóricos, los antecedentes prácticos y la formulación del proyecto.   
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En el capítulo tres, se habla sobre la construcción del proyecto de innovación que 

comprende los referentes teóricos, las estrategias de solución, la hipótesis de acción, 

el plan de acción, los objetivos y metas, el cronograma de actividades, los recursos 

humanos, económicos e infraestructura del proyecto y las estrategias de evaluación.  

El capítulo cuatro, titulado práctica reflexiva, comprende el ciclo de Smyth (1991) que 

permite analizar la propuesta de innovación implementada, a través de cuatro tipos 

de apartados: descripción, inspiración, confrontación y reconstrucción.   

 

El capítulo cinco, es el referente a la evaluación del proyecto de innovación, se 

manifiestan los indicadores y criterios de éxito y/o de innovación que permiten valorar 

las acciones realizadas en la intervención didáctica.  Se mencionan los indicadores 

de éxito e innovación, las estrategias e instrumentos de evaluación y la evaluación 

general del proyecto y la conclusión. 

 

Después de la descripción de la información de cada uno de los capítulos, se 

incluyen las referencias bibliográficas que dan sustento a los antecedentes y 

referentes teóricos.  Finalmente, se agregan los anexos que incluyen evidencias de 

las actividades de aprendizaje desarrolladas en el club de lectura, instrumentos de 

evaluación, cronograma de actividades y fotografías. 
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I. LOCALIZACIÓN FÍSICA DEL PROYECTO 

1.1 Localización física y descripción del contexto escolar 

La institución educativa donde se realizó el proyecto fue la Escuela Secundaria 

General No. 5 “Otilio González Morales” T.V. con clave 05DES0028R, es una 

institución que pertenece al sector público.  El centro escolar forma parte de las 

Escuelas Secundarias Generales Federalizadas de la Zona Escolar 103.  La escuela 

está ubicada en la calle Pedro Ampudia S/N esquina con calle Mariano Salas, código 

postal 25170, colonia la minita en la ciudad de Saltillo, Coahuila.  

1.1.1 Características del entorno escolar 

La colonia donde está ubicada la institución escolar es un sector popular en la ciudad 

de Saltillo, Coahuila.  Es distinguida por sus cerros y ladrilleras que son 

característicos del sector, otro dato que la distingue también son los altos índices de 

violencia, entre los cuales destacan, asaltos, riñas, robos a casa habitación, 

pandillas, drogadicción, violencia familiar, abuso sexual y prostitución. 

En cada una de las calles que rodean la institución educativa hay distintos 

establecimientos, frente a la escuela hay una ferretera, una barbería y una tienda de 

abarrotes; sobre la calle Mariano Salas hay una vulcanizadora, una tienda de 

abarrotes y una refaccionaria.  A espaldas de la institución se encuentran dos tiendas 

de abarrotes y un expendio de cerveza.  A pocos kilómetros de distancia del centro 

escolar hay cinco primarias, una biblioteca pública, una iglesia, farmacias, ciber, 

gasolineras, supermercados, establecimientos de comida, espacios recreativos y 

deportivos que los alumnos visitan para practicar futbol, tal es el caso del estadio 

“Abraham Curvelo”, la “maquinita” y el parque “Venustiano Carranza”. 

El nivel socioeconómico de la población estudiantil es bajo, los tipos de familias de 

los alumnos son, familia monoparental, extensa, mixta y nuclear.  El grado de 

escolaridad de los padres de familia es educación primaria hay pocos casos de 

quienes cursaron hasta nivel secundaria.  Las familias de los estudiantes tienen 

empleos en fábricas y empresas de la ciudad de Saltillo y Ramos Arizpe, los puestos 

que ocupan son como operarios, guardias de seguridad y personal de limpieza.  
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Otros son albañiles, trabajan en ladrilleras y vulcanizadoras, son mecánicos, 

soldadores, tablajeros y hay quienes tienen puestos ambulantes de comida.  En 

cambio, las madres de familia un gran porcentaje de ellas son amas de casa y 

quienes trabajan se dedican a realizar labores domésticas.   

Hay alumnos que trabajan los fines de semana para ayudar en casa con los gastos 

económicos, trabajan en supermercados como “cerillitos”, o bien, en los 

estacionamientos de estos establecimientos, otros reparten comida, hay quienes 

cuidan a sus primos que son niños pequeños y no necesariamente lo hacen los fines 

de semana, hay alumnas que trabajan limpiando casas; entre los alumnos hombres, 

muchos de ellos ayudan a sus papás o familiares en las vulcanizadoras y en trabajos 

de albañilería.   

Datos como el nivel socioeconómico y los tipos de familia de los alumnos de la 

escuela secundaria, se obtuvieron a través de instrumentos como un estudio 

socioeconómico y entrevistas realizadas por el departamento de trabajo social al 

inicio del ciclo escolar y que posteriormente en el Consejo Técnico Escolar se dan a 

conocer estos datos. 

Los alumnos viven en casa y con sus familias situaciones difíciles en el ámbito 

económico, familiar y personal.  A pesar de las situaciones precarias y del contexto 

que los rodea son jóvenes nobles, dispuestos a colaborar siempre para el bien de la 

comunidad escolar, respetuosos con los maestros y muchos de ellos conscientes de 

salir adelante y mejorar su nivel de vida a través del estudio. 

1.1.2 Características de la escuela 

La Escuela Secundaria General No. 5 “Otilio González Morales” T.V. tiene un total de 

ocho grupos, tres de primer grado, tres de segundo grado y dos de tercer grado.  El 

total de la población estudiantil es una cifra de 254 alumnos y tienen una edad que 

oscila entre los 12 y 15 años.  La escuela tiene un área de aproximadamente 10,000 

m2, está delimitada por barda construida a base de ladrillo, la barda mide 

aproximadamente 3m de altura.   Las aulas, oficinas y departamentos están 

construidos de ladrillo, todos los salones miden aproximadamente 3m de largo por 
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4m de ancho y 3m de altura; todas las aulas cuentan con un pintarrón, butacas 

suficientes para todos los alumnos de cada grupo, un escritorio y silla para el 

docente, lámparas, ventanas y una puerta de herrería. 

La escuela está conformada por cuatro edificios, en el edificio A, en la parte baja 

están las oficinas de dirección, subdirección, coordinación académica, contraloría, 

trabajo social y sala de audiovisual; en el departamento de dirección hay 

computadoras para las cuatro secretarias y autoridades escolares, hay dos 

copiadoras y dos proyectores que están al servicio de los docentes.  La sala de 

audiovisual es utilizada para realizar presentaciones y reuniones con padres de 

familia.   

En la parte superior del edificio se encuentra la biblioteca escolar que cuenta 

aproximadamente con 2,500 libros de distintos géneros, hay cuentos, novelas, libros 

de historietas, poemas, enciclopedias, diccionarios, libros que abordan temas 

relevantes sobre química, física, geografía, inglés, etc.  La biblioteca (ver anexo 2) 

dispone también de mobiliario, cuenta con siete mesas rectangulares grandes y 

treinta sillas. Tiene puerta, diez ventanas grandes cada una con persianas, hay tres 

contactos eléctricos, seis lámparas que al igual que las ventanas permiten 

iluminación perfecta del lugar.  A un lado de la biblioteca hay una pequeña bodega 

donde se guardan materiales de banda de guerra y a un lado de ésta se encuentra el 

taller de computación que tiene a su disposición diez computadoras las cuales 

disponen del servicio de internet.  

En el edificio B en la planta baja se encuentran tres aulas y el taller de dibujo, las 

aulas no son ocupadas por el turno vespertino de la institución.  En la planta alta 

están cuatro salones, de los cuales se ocupan tres para dar clase a los grupos de 

primer grado de las secciones, “G”, “H”, “I”  y está una pequeña oficina de prefectura 

que corresponde al grado de primero.   

Frente al edificio B pasando el patio cívico se encuentra el edificio C en su planta 

baja están los baños de los alumnos, de los hombres y de las mujeres, cada uno 

cuenta con cuatro sanitarios, todos tienen puerta y un lavabo.  Enseguida de los 
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baños está una sala de maestros, una pequeña bodega en donde se guardan 

materiales de limpieza que utiliza el personal de intendencia y el taller de corte y 

confección y la oficina del delegado sindical de la escuela.  Independiente al edificio, 

frente a esta oficina se encuentran los baños de los docentes, de las maestras y los 

profesores, en cada baño hay tres sanitarios y un lavabo.  En la planta alta está un 

edificio pequeño de prefectura de segundo y tercer grado, hay cinco salones de clase 

todos son ocupados por los grados de segundo y tercero. 

Hay un último edificio que es el “D” y se encuentra a un costado del foro del patio 

cívico, frente al edifico “C”, en la parte baja está el aula del departamento de USAER 

del turno matutino, después está el aula de inglés, dos salones de clase y en la 

planta alta hay cinco aulas.  Frente a este edificio están ubicados los dos laboratorios 

utilizados generalmente por los docentes de ciencias.  Este edificio no es ocupado 

por el turno vespertino, los edificios “B” y “C” son suficientes para atender a la 

demanda de alumnos del turno.   Atrás del edifico “D” está el taller de electrónica, las 

oficinas de psicología y pedagogía del turno vespertino y la cafetería.  La escuela 

tiene un patio cívico ubicado frente al vestíbulo de la entrada principal y en el patio 

hay un foro, atrás del edificio “C” hay una cancha donde los alumnos juegan futbol y 

a un lado del taller de dibujo ubicado en el edificio B está la segunda cancha que es 

usada también para jugar futbol, siendo este el deporte que más practican los 

estudiantes de la escuela. 

La escuela cuenta con servicios básicos como energía eléctrica, agua potable, 

teléfono e internet, además tiene ocho cámaras de vigilancia en puntos estratégicos.  

Dentro de la institución hay áreas verdes, un patio cívico lugar en el que se realizan 

ceremonias cívicas.  Las actividades que se desarrollan tienen como propósito 

promover valores, aprendizajes, inclusión, respeto, conciencia y responsabilidad del 

desarrollo integral de los estudiantes.  Algunas de las actividades son rally del 

conocimiento que organizan los maestros, torneos de futbol y basquetbol, se 

gestionan conferencias y pláticas a instituciones de gobierno donde acuden 

especialistas quienes brindan pláticas y conferencias sobre temas como la 

prevención de violencia, embarazos en los adolescentes, adicciones y el suicidio.  
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Las autoridades del centro escolar son el Supervisor de la Zona Escolar 103, la 

Directora, el subdirector del turno vespertino y el Coordinador Académico.  Quienes 

conforman el departamento de USAER (Unidad de Apoyo a la Educación Regular) en 

la escuela secundaria son una psicóloga y una pedagoga; en el departamento de 

dirección colaboran tres secretarias y un secretario; y el departamento de apoyo lo 

conforman tres intendentes y un velador. 

1.1.3 Características de la población participante  

La población participante está integrada por nueve alumnos, de los cuales siete son 

mujeres y dos son hombres, los estudiantes pertenecen a los grados de segundo y 

tercero, cinco de ellos son de segundo grado y el resto de tercero.  Los jóvenes 

tienen entre 13 y 14 años de edad, todos son originarios de la ciudad de Saltillo, 

Coahuila, sus domicilios se encuentran en colonias como “la minita”, “tanquesito”, 

“peñita” y “Guayulera”. 

Los participantes del proyecto son alumnos que requieren apoyo en competencia 

lectora, la lectura significa para ellos una actividad desarrollada solamente en la 

escuela. En clase, los estudiantes muestran poca iniciativa para la lectura en voz 

alta, se manifiestan inseguros al desarrollar esta actividad, consideran no saben leer 

bien, se les dificulta realizar una lectura fluida y se llevan más tiempo para 

desarrollarla.  Son alumnos que no levantan la mano para indicar que desean 

participar aportando ideas o comentarios sobre un tema de clase.   El promedio 

general de los alumnos que participan en el proyecto se encuentra entre 7.0 y 8.0. 

 

Ninguno de los estudiantes realiza estudios independientes a la escuela secundaria, 

las actividades que realizan después de salir de la institución escolar son, ver 

televisión, la tarea escolar es una actividad donde un número muy reducido de 

alumnos la realiza y hay quienes juegan futbol por las tardes en el “Curvelo” o la 

“maquinita”.  Los padres de familia no colaboran apoyando a sus hijos con tareas 
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escolares, los alumnos argumentan que sus papás trabajan y cuando llegan a casa 

se dedican a descansar.   

 

Las condiciones socioeconómicas de las familias de los estudiantes, son precarias, el 

tipo de familia que predomina es “extensa”, viven papá, madrastra, hermanos, 

medios hermanos, tíos, abuelos, primos, etc., las casas donde viven son de renta, 

algunas de ellas solo cuentan con dos habitaciones, mismas que deben ser usadas 

como cocina y dormitorio, es decir, se hayan viviendo una situación de hacinamiento 

y se ven afectados no solamente por la incomodidad de compartir un espacio 

reducido, vivir en condiciones como estas resulta casi imposible propiciar una 

seguridad satisfactoria para los alumnos.   

Los servicios básicos disponibles en las casas de los alumnos son agua potable, luz 

eléctrica y drenaje.  Hay quienes en casa no cuentan con refrigerador y la comida la 

colocan en espacios frescos y ventilados de la casa procurando mantenerlos en buen 

estado.   
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II. CONSTRUCCIÓN DEL PROBLEMA GENERADOR DE LA PROPUESTA 
DE INNOVACIÓN 

2.1 Preocupación temática 

(Barraza, 2013) propone que las innovaciones son procesos que se generan a partir 

de un problema de la práctica profesional e implica la resolución del mismo.  La 

preocupación temática representa el inicio de la propuesta de innovación que genera 

la elección de un tema o idea que merece ser atendida con relación a la práctica 

profesional del agente innovador.  La preocupación temática de acuerdo a (Barraza, 

2013) se clasifica por: 

Su origen es: empírica porque nace de una situación concreta de la práctica 

profesional, surge de la evaluación de la competencia lectora a alumnos de segundo 

y tercer grado de la Escuela Secundaria General No. 5 “Otilio González Morales” T.V. 

a través de la evaluación de SISAT 2017-2018 en el rubro de lectura. 

 

Por su nivel de concreción es: específica porque el conocimiento que se tiene del 

tema favorece su precisión en la implementación de un círculo de lectura en la 

Escuela Secundaria General No. 5 “Otilio González Morales” T.V. para la mejora de 

la competencia lectora en alumnos de segundo y tercer grado. 

 

Por el respaldo implícito de supuestos que guíen la indagación empírica desarrollar, 

es: contrastadora de supuestos, porque la preocupación temática lleva comprendida 

una hipótesis o suposición sobre el problema identificado con relación a su posible 

origen.  El escaso acercamiento de los alumnos hacia la práctica de la lectura tiende 

a no desarrollar eficientemente su competencia lectora.  

 

2.2 Antecedentes teóricos 

(Madero & Gómez, 2013) realizó un estudio sobre el proceso de comprensión lectora 

en alumnos de tercero de secundaria, en éste hizo una descripción del proceso lector 

que sigue un grupo de estudiantes que cursan tercero de secundaria para abordar un 

texto con el propósito de comprenderlo.  La metodología utilizada para la 
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investigación fue mixto secuencial cuantitativo/cualitativo. Para el proceso 

cuantitativo se escogió una muestra de altos y bajos lectores, que fueron observados 

durante la ejecución de dos tareas, mediante las cuales se evidenció el proceso que 

siguieron al intentar comprender diversos textos. Los datos recabados en el proceso 

cualitativo demostraron que no todos los estudiantes siguen la misma ruta para lograr 

el propósito mencionado, por lo que se presenta un modelo que muestra las 

diferentes rutas seguidas y se identifica un conjunto de factores que intervienen en la 

elección de la ruta lectora, como, por ejemplo, el pensamiento metacognitivo y las 

creencias acerca de la lectura. 

Los métodos de acopio de información fueron obtenidos gracias a registros de 

observación y entrevistas.  Los hallazgos más significativos fue la evidencia del 

proceso de comprensión de diversos textos de altos y bajos lectores de los alumnos 

de tercer grado de secundaria, esto en la fase cuantitativa.  Mientras que en la fase 

cualitativa se logró evidenciar que no todos los estudiantes siguen los mismos pasos 

o métodos para lograr la comprensión de los textos.  El pensamiento metacognitivo 

es un factor importante de logro para la comprensión. 

El objetivo de la investigación fue la lectura de tres modalidades: autoeficacia lectora, 

valor de la lectura como tarea y epistemológica con los tres tipos de estrategias 

lectoras; cognoscitivas, metacognitivas y de administración de recursos.   

Los buenos lectores asumen un papel activo durante la lectura (Pressley, 2002) 

citado por (Madero & Gómez, 2013)  ya que comparan sus conocimientos previos 

con el contenido del texto e investigan que la información nueva se reúna a los 

esquemas que ya poseen.  

 

(Gómez J. , 2011) en su estudio sobre la comprensión lectora y rendimiento escolar: 

una ruta para mejorar la comunicación, publicado en la Revista de Investigación en 

Comunicación y Desarrollo habla sobre el nivel de comprensión de textos en 

alumnos de educación primaria donde se evalúa la compresión del texto, la velocidad 

en la lectura y la precisión de lo leído. Éste fue un método experimental llevado a 

cabo con 200 alumnos de cuarto grado de primaria quienes fueron seleccionados 
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aleatoriamente y con criterio probabilístico a quienes se evaluó con el Test de 

Lectura Oral de Gray-Gort 3.  Para determinar el rendimiento escolar se hizo uso de 

instrumentos como exámenes escritos, orales y evaluación de proyectos educativos.   

La metodología utilizada fue experimental y el método de acopio de información se 

realizó por medio de test, exámenes escritos y orales y evaluación de proyectos. 

Los resultados fueron: de la muestra de 200 alumnos, el 7.5% presentó deficiencia 

en la comprensión lectora y el 12.5% presentó un nivel superior al promedio.  La 

comprensión lectora interviene significativamente en el rendimiento escolar de los 

niños de cuarto grado de educación primaria y tomando en cuenta los resultados de 

la investigación se puede afirmar que, a mayor comprensión lectora, mayor será el 

rendimiento escolar. 

 

Los resultados obtenidos orientaron a  reconocer la enseñanza de la lectura en los 

centros escolares en el nivel de primaria, sus limitaciones y el nivel de aprendizaje de 

los alumnos, así como marcar la forma en que influyen los factores psicológicos y 

pedagógicos en la comprensión lectora, los cuales permiten deducir que la 

comprensión lectora influye en las cinco áreas curriculares de educación primaria: 

comunicación integral, matemáticas, ciencia y ambiente, personal-social y formación 

religiosa.   

 

(Zarzosa & Martínez, 2011) en su investigación sobre la comprensión lectora en 

México y su relación con la investigación empírica externa formuló como propósito 

mostrar la existencia de una relación entre las prácticas docentes para la enseñanza 

de la comprensión lectora llevadas a cabo en México y los avances en la materia que 

se han dado en otras latitudes.  Basado en los datos reportados en diversos 

documentos del Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación (INEE), se 

analizó el estado actual de la competencia lectora de los alumnos de escuela básica 

en México basándose en tres referentes: el perfil de un buen comprendedor; un 

modelo de estrategias para la enseñanza de la comprensión; y la evolución de la 

investigación aplicada en el área.  
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La metodología aplicada fue cuantitativa y por medio de estrategias de lectura y 

cuestionarios se realizó el método de acopio de información.  Los hallazgos más 

significativos revelan que en comprensión lectora dentro de la investigación aplicada 

que se realiza en el ámbito internacional, lo que predomina es la enseñanza directa 

para comprender y el mayor peso de la enseñanza ocurre en el momento de la 

lectura. En el mismo sentido las estrategias metacognoscitivas han ganado un lugar 

destacado. Al considerar la investigación del INEE, se mostraba que entre los 

profesores mexicanos predominaban actividades de tipo procedimental o 

procedimental mixta.  Dicha investigación fue publicada en la Revista Mexicana de 

Psicología Educativa. 

(Gómez & Silas, Impacto de un programa de Comprensión Lectora, 2012) publicó en 

la Revista Latinoamericana de Estudios Educativos su investigación sobre el impacto 

de un programa de comprensión lectora. La metodología utilizada fue cualitativa y 

cuantitativa; y el método de acopio de información se hizo a través de cuestionarios.  

En la investigación se hizo un análisis de la repercusión de un programa para el 

mejoramiento de la comprensión lectora en el desempeño de los alumnos de 

segundo grado de telesecundarias en dos pruebas estandarizadas: la prueba de 

Complejidad Lingüística Progresiva (CLP) y ENLACE. El programa estuvo centrado 

en la enseñanza de estrategias para la comprensión, antes, durante y después de la 

lectura. La metodología fue mixta: cualitativa y cuantitativa.  

Los resultados muestran que los alumnos mejoraron, como era de esperarse, en la 

prueba CLP; pero además tuvieron un avance muy marcado en la sección de 

español de la prueba ENLACE 2011; esto indica que el desarrollo de la comprensión 

lectora no solo facilita la adquisición de nuevos conocimientos, sino que también 

tiene un impacto, al menos en algunas secciones de una prueba estandarizada como 

ENLACE. 

Debido a los resultados arrojados a través de la investigación se dedujo que los 

estudiantes de segundo grado de telesecundaria obtuvieron avances significativos en 

la Prueba de Complejidad Lingüística progresiva (CLP) y la prueba Enlace.  La 

comprensión lectora en los alumnos favoreció el aprendizaje. 
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(Blasco, 2010) desarrolló una investigación en el tema de la metacomprensión en 

relación a la comprensión lectora, su propósito era demostrar la relación entre las 

dificultades de comprensión lectora y las habilidades metacognitivas de la persona, 

especialmente las habilidades de metacomprensión y de metaatención, así como, la 

motivación y las atribuciones que da el sujeto al resultado de sus acciones.  El 

estudio demostró que el uso de estrategias y habilidades de metacomprensión 

favorece el proceso de comprensión lectora y el aprendizaje, corroborando lo que ya 

han afirmado autores como (Ugartetxea, 2001).  El método de acopio de información 

fue a través de cuestionarios y test de estrategias de comprensión lectora.  El 

método fue un diseño cuasiexperimental relacionando variables del participante en 

relación a su proceso lectora    

Se obtuvieron también resultados que sostienen las relaciones directas entre la 

capacidad de atención y la comprensión lectora tal y como afirma la teoría de (Das, 

Garrido, González, Timoneda, & Pérez, 1999).  Este estudio defiende el 

conocimiento metacognitivo y las estrategias y habilidades metacognitivas.  Es por 

ello que propone un programa de desarrollo de habilidades metacognitivas con el 

propósito de optimizar el conocimiento metacomprensivo favoreciendo la 

comprensión lectora, así como las atribuciones de logro y desde luego, los resultados 

de aprendizaje de los participantes. 

El estudio indica que si se mejoran las habilidades atencionales mejorarán sus 

habilidades de comprensión lectora. En las aulas se debería trabajar con mayor 

intensidad las habilidades de atención y las habilidades metacognitivas. A las 

personas con dificultades de atención que están recibiendo apoyo específico en esta 

área, se les hace ser conscientes de sus habilidades atencionales y las estrategias 

necesarias para aumentarlas, es decir en la intervención con adolescentes y adultos 

con dificultades atencionales, se trabaja sobre las estrategias y el conocimiento 

metacognitivo. 

(Ducuara, 2013) en su investigación sobre comprender la forma cómo los alumnos 

valoran sus competencias lectoras en el ámbito de la educación secundaria, fue 
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necesaria la elaboración y previa adaptación de un cuestionario con una escala de 

medición subjetiva, lo que se resalta de este cuestionario es su enfoque cualitativo. 

Se contó con una muestra significativa de 221 estudiantes, con respuestas que 

alternaron en los ítems propuestos, lo cual permitió tener una mejor descripción de 

sus respuestas, de su conocimiento y de los posibles vacíos conceptuales que 

puedan faltar en la educación media y en la enseñanza de la lectura. 

Los resultados fueron obtenidos a través de la metodología de tipo descriptiva por 

medio del método de estudio de casos. (Ducuara, 2013) a través de su investigación, 

estableció como objetivo conocer la percepción que los estudiantes tienen sobre sus 

competencias lectoras.  La investigación surge ante la preocupación por la falta de 

interés de los alumnos por la lectura.  Entre los hallazgos más significativos se 

encuentran respuestas que apuntan a la percepción que los estudiantes tienen frente 

a sus competencias lectoras y las herramientas para el desarrollo de este.  La 

investigación se desarrolló en el municipio de Armenia (Quindío), su propósito 

general se ha enfocado a las problemáticas en la enseñanza del español y en un 

acercamiento a la realidad lectora.   

La investigación muestra como resultado la baja percepción que tiene los alumnos 

sobre sus capacidades lectoras, así como el desinterés por la lectura cuando se trata 

de las fases, durante y después.  Los estudiantes se muestran inseguros de sus 

capacidades lectoras. 

(Gómez & Silas, 2012) realizaron una investigación sobre el desarrollo de la 

competencia lectora en secundaria, el objetivo de la indagación fue determinar la 

eficacia de un programa de comprensión lectora implementado en telesecundarias 

de una región marginada.  Se eligió la modalidad de telesecundaria por ser quienes 

tienen los puntajes de comprensión lectora más bajos en México. 

La metodología utilizada fue la de evaluación de proyectos, el propósito era 

determinar la efectividad de un programa de intervención.  El diseño de investigación 

fue mixto y simultáneo, se utilizó un método experimental con grupo control y grupo 
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experimental, también se recabó información cualitativa que permitiera comprender 

los resultados de las pruebas aplicadas. 

En el estudio participaron 323 alumnos pertenecientes a 23 grupos de segundo 

grado de telesecundaria; 226 alumnos, divididos en 16 grupos conformaron el grupo 

experimental y 97 estudiantes de 7 grupos fueron asignados al grupo de control.   El 

instrumento utilizado para evaluar el nivel de comprensión lectora antes y después 

de la intervención es la prueba estandarizada de comprensión lectora de 

Complejidad Lingüística Progresiva (CLP).   

Los hallazgos de esta investigación indican que el grupo de control obtuvo los 

mismos puntajes antes y después de la intervención, mientras que el grupo 

experimental presentó una mejoría en la segunda evaluación, por lo que se 

considera que el programa fue eficaz. 

2.3 Antecedentes prácticos (Diagnóstico) y formulación del proyecto 

La medición de competencias de comprensión lectora a través del Sistema de Alerta 

Temprana (SISAT) 2017-2018, y del Plan Nacional para la Evaluación de los 

aprendizajes (PLANEA) en Lenguaje y Comunicación, los resultados obtenidos en la 

Escuela Secundaria General No. 5 “Otilio González Morales” dan pie a la propuesta 

de innovación. 

En la prueba SISAT 2017-2018 en el ámbito de exploración de lectura en la etapa de 

diagnóstico, un 26.1% del total de alumnos de la escuela secundaria requerían apoyo 

en competencia lectora, mientras que en la fase posterior “exploración 1”, el  12.2 % 

de los alumnos de la institución escolar se ubicó en el rango de  requiere apoyo, la 

disminución del porcentaje de los estudiantes que requieren apoyo en lectura, se 

atribuye a que después de la prueba de diagnóstico habiendo identificado el bajo 

nivel en competencia lectora en los estudiantes, el colectivo docente en Consejo 

Técnico Escolar (CTE) optó por implementar una estrategia que condujera a la 

mejora de la competencia lectora, siendo ésta una habilidad básica en alumnos de 

secundaria, de acuerdo con el Plan de Estudios de Educación Básica 2011. El 

colectivo docente propuso además de seguir implementando los “viernes de lectura” 
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en la clase de español, añadir un día más de la semana acercándose la siguiente 

prueba de SISAT para leer textos narrativos, expositivos e informativos en cada uno 

de los grados que coadyuvaran a mejorar resultados, no solo para la prueba, sino 

para favorecer habilidades lectoras y aprendizaje en los alumnos. 

 

En la evaluación de PLANEA 2017 la escuela secundaria no logró obtener resultados 

favorables, ubicándose en el último lugar de las escuelas secundarias generales de 

la ciudad de Saltillo, Coahuila.  Los resultados fueron alarmantes, 66% de los 

alumnos alcanzan el primer nivel de logro, es decir, los estudiantes muestran la 

menor cantidad de aprendizaje, mientras que en el nivel cuatro, indicador que 

representa mayor cantidad de aprendizajes, la escuela obtuvo ausencia de 

porcentaje. 

Como docente de los grupos de segundo y tercer grado de la Escuela Secundaria 

General No. 5 “Otilio González Morales” T.V. observo bajo nivel de logro en 

competencia lectora en los alumnos.  En clase, cuando se realiza lectura en voz alta 

son pocos los alumnos quienes levantan la mano indicando querer participar, casi 

siempre leen aquellos que mejor habilidad tienen en lectura; para promover la 

participación de todos los estudiantes de cada grupo menciono nombres solicitando 

dar lectura a un texto o indicación de una actividad, en ocasiones lo hago por número 

de lista y en otras al azar.    

Uno de los propósitos del español en la educación básica es que los alumnos sean 

capaces de leer, comprender, emplear, reflexionar e interesarse en diversos tipos de 

textos, con el propósito de ampliar sus conocimientos y lograr sus objetivos 

personales, sin embargo, en el aula se observan muchas dificultades en el proceso 

de lectura donde los alumnos no han logrado concretar eficientemente esta práctica 

teniendo como resultado una vaga comprensión de lo que leen, realizan 

argumentaciones muy poco sustentadas, generalmente son basadas en juicios 

personales y se les dificulta identificar y hacer uso de los distintos tipos de textos.  

Una vez identificado el problema se formula una interrogante que involucre los 

elementos del problema para la construcción de la propuesta de innovación. 
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¿Cómo mejorar la competencia lectora en alumnos de segundo y tercer grado de la 

Escuela Secundaria General No 5 “Otilio González Morales” T.V. que presentan 

rezago en lectura, a través de la implementación de un círculo de lectura? 
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III. CONSTRUCCIÓN DEL PROYECTO DE INNOVACIÓN 

 

3.1 Referentes teóricos 

Lectura 

Morais (1995), citado por (Montero, Zambrano, & Zerpa, 2013) define la lectura 

“como un proceso de descodificación de los signos escritos presentes en el texto que 

se enseña a través del método fonético y donde el niño alcanza el significado porque 

primero pasa por las palabras”. 

Se considera a la lectura “un proceso interactivo entre el texto, el lector y el contexto: 

el lector, para alcanzar sus objetivos de lectura, pone en práctica estrategias y utiliza 

su conocimiento previo para construir el significado del texto” (Lafontaine, 1999).  La 

lectura es un proceso activo, complejo y multidimensional.  Los lectores deben ser 

capaces de reconocer la organización del texto, comprender el sentido de las 

oraciones y los párrafos y entender lo que se lee.  Los lectores adaptan la lectura a 

fin de prestar atención a distintos aspectos de los textos cuando se ponen en 

contacto con distintos tipos de textos (Pearson y Camperell, 1994) citado por 

(Zarzosa & Martínez, 2011). 

La palabra leer significa, según el Diccionario de la Real Academia Española, pasar 

la vista por lo escrito o impreso comprendiendo la significación de los caracteres 

empleados. Leer es un proceso de interacción entre el lector activo y el texto, el 

lector intenta obtener información que guíe su lectura hacia distintas finalidades, 

disfrutar, llenar un tiempo de ocio, buscar información, seguir instrucciones para 

realizar determinada actividad, etc. La lectura nos acerca a la cultura y es un proceso 

de aprendizaje (Solé I. , 2009). 

 

Leer y escribir son funciones intelectuales complejas.  El lector es quien descodifica 

el texto y comprende su significado.  La lectura combina el conocimiento lingüístico 

con el bagaje de conocimientos y emociones del lector.  La evolución de estudios 
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sobre la lectura la organiza en tres niveles cognitivos en el proceso lector de la 

información: nivel básico, nivel intermedio y nivel superior. 

El nivel básico se distingue de los demás por la lectura de textos aislados al 

identificar datos literales y objetivos.  Ejercita el pensamiento hacia respuestas 

predecibles; el nivel intermedio está representado por la lectura de intertextos como 

comprensión relacional favoreciendo la capacidad de inferir lo implícito y elaborar 

información para comparar; por último, el nivel superior es caracterizado por la 

lectura de textos en contexto donde existe una interpretación crítica para resolución 

de problemáticas y modificación de entornos desde el diálogo.  (Guerrero & Caro, 

2015). 

 

La lectura es una operación intelectual donde intervienen funciones sensoriales, 

psíquicas y cerebrales, que se conjugan para realizar la decodificación, comprensión 

e interpretación que podrá ser visual o gráfico (letras, ideogramas, signos), táctil 

(sistema Braille) o sonoro (código Morse).  La lectura como elemento fundamental 

para poseer una posición crítica que permita al individuo alcanzar un desarrollo 

personal y la capacidad para participar de forma activa en su sociedad 

 

Estrategias de lectura 

La estrategia regula la actividad de las personas en la medida en que su aplicación 

permite seleccionar, evaluar, persistir o abandonar ciertas acciones para lograr una 

meta propuesta, Valls (1990), citado por (Solé I. , 2009).  Un componente esencial de 

la estrategia es la autodirección y el autocontrol, es decir, perseguir un objetivo, 

supervisar y evaluar el comportamiento propio.  Wenden y Rubin (1987) citado por 

(Rosas, 2012) definen a la estrategia como una acción o técnica específica que 

puede ser observable o no y, en la mayoría de los casos, se orienta a la solución de 

problemas.  Por otra parte, Oxford (1990) citado por (Rosas, 2012) las relaciona con 

la consecución de un plan desde el inicio hasta el logro de una meta. 

 

Las estrategias de lectura son todas aquellas tácticas puestas en práctica por el 

lector para abordar y comprender un texto, las estrategias requieren una intervención 
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centrada.  Solé (2000), expone que las estrategias implican lo cognitivo y lo 

metacognoscitivo.  Isabel Solé le da gran relevancia a la primera fase de la lectura 

(antes de la lectura) donde se hace referencia a: establecer objetivos de la lectura 

(saber el qué, el porqué y el para qué de la lectura), la activación de los 

conocimientos previos, predicciones sobre lo que tratará el texto y formulación de 

hipótesis acerca del contenido.  En la segunda fase de la lectura (durante la lectura), 

se verifican las predicciones iniciales que tienen relación con la estructura del texto y 

al contenido. La última fase de la lectura (después de la lectura) se caracteriza por la 

concreción y evaluación del proceso de lectura.  Aspectos como la omisión, 

generalización y la construcción son también estrategias empleadas en esta fase.  

Estrategias de lectura (Barnett, 1989) citado por (Rosas, 2012) pre-lectura, durante la 

lectura y post-lectura.  La “pre-lectura” es la preparación del lector, consiste en 

activar conocimientos previos, determinando expectativas sobre el contenido del 

texto, concibiendo interrogantes e infiriendo respuestas; en esta fase se toma 

conciencia del objetivo de la lectura. La segunda estrategia “durante la lectura” 

implica aspectos relacionados con la inferencia del significado de las palabras, 

considera la estructura sintáctica y predecir el contenido del texto, algunas de las 

técnicas aplicadas son subrayados, notas y apuntes.  La post-lectura está 

caracterizada por aquellas actividades que facilitan conocer qué tanto comprendió el 

lector.  Durante esta fase se revisan las técnicas empleadas en la fase dos para 

evidenciar si tienen o no sentido y se organizan para generar resúmenes, gráficas y 

esquemas facilitando la síntesis y la comprensión global del texto. 

La Activación de conocimientos previos, predecir, resumen, síntesis, inferencia y 

construir una interpretación, son estrategias que pueden ser aplicadas antes, durante 

y después de la lectura. (Solé I. , 1998). 

La activación de conocimientos previos es entendida como la información que la 

persona guarda en su memoria gracias a experiencias pasadas.  Entendemos por 

predicción, conocimiento que el lector tiene para anunciar, por ejemplo, el final de 

una historia.  El resumen exige la identificación de ideas principales y de relaciones 

que establece el lector con base en sus objetivos de lectura.  La síntesis es una 

javascript:abrir('conocimientosprevios',650,470,'yes')
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exposición breve que contiene idas fundamentales y relacionadas con un tema.  La 

inferencia es la capacidad de un individuo de obtener información o conclusiones que 

no han sido manifestadas de forma explícita. 

 

Muestreo, predicción, inferencia, verificación y autocorrección son estrategias 

cognitivas que facilitan u obstaculizan la comprensión lectora (Goodman, 1982) 

citado por (Peña, 2000).   

 

Muestreo es la capacidad del lector para seleccionar cognitivamente solo aquellas 

ideas o palabras más significativas que le permitirán construir significados.  

Predicción se refiere a la capacidad que tiene el lector para anticipar contenidos del 

texto, ésta permite construir hipótesis sobre el desarrollo o desenlace de un texto.   

 

Inferencia es deducir aquellos aspectos o componentes implícitos en el texto. 

Verificación es el proceso donde el lector lee, comprueba aquello que infirió, si es 

correcto o si no, se auto corrige, ambos procesos son puramente cognitivos. 

 

Competencia lectora 

La competencia lectora es la habilidad para comprender y utilizar las formas 

lingüísticas y analizar textos escritos para alcanzar los objetivos del lector, desarrollar 

sus conocimientos y posibilidades y participar en la sociedad.  Pruebas como el 

Programa Internacional para la Evaluación de Alumnos (PISA) establece que los 

alumnos comprenden plenamente un texto, ya sea continuo (narrativo, expositivo, 

descriptivo, argumentativo y persuasivo) o discontinuo (cuadros, gráficas, diagramas, 

anuncios, formularios, mapas) cuando dominan aspectos como obtención de la 

información, comprensión general, elaboración de una interpretación, reflexión y 

valoración del contenido de un texto, reflexión y valoración de la forma de un texto. 

 

(Alliende & Condemarin, 1986) proponen una taxonomía de cinco niveles sobre los 

procesos de comprensión en la competencia lectora: 
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1. Comprensión literal: el lector ha de hacer valer dos capacidades fundamentales: 

reconocer y recordar.  

2. Reorganización de la información: esto es, una nueva ordenación de las ideas e 

informaciones mediante procesos de clasificación y síntesis.  

3. Comprensión inferencial: el lector ha de unir al texto su experiencia personal y 

realizar conjeturas e hipótesis.  

4. Lectura crítica o juicio valorativo: Este nivel permite la reflexión sobre el contenido 

del texto. Para ello, el lector necesita establecer una relación entre la información del 

texto y los conocimientos que ha obtenido de otras fuentes, y evaluar las 

afirmaciones del texto contrastándolas con su propio conocimiento del mundo.  

5. Apreciación lectora: se hace referencia al impacto psicológico y estético del texto 

en el lector.  

 

Hoy en día se requiere que el proceso de aprendizaje de la competencia lectora sea 

considerado un acto de razonamiento que conduce al sujeto a la construcción activa 

y consciente de una interpretación del mensaje escrito (Vieiro & Gómez, 2004).  La 

comprensión lectora requiere de estrategias de apoyo antes de iniciar la lectura 

donde ocurre la movilización de saberes previos; estrategias durante la lectura donde 

debe activarse la percepción; y las estrategias de apoyo al finalizar la lectura para 

estimular procesos de pensamiento. 

Para la activación de aprendizaje significativo en el proceso de comprensión lectora 

se organizan tres factores elementales, se requiere de motivación, actitud y afecto 

para impulsar una actitud positiva frente a la actividad lectora.  (Franco, 2009).  

 

(Alliende, 1982) citado por (Pérez, 2000) reconocer la comprensión lectora del lector 

debe considerar también factores como: propósito (para qué la lectura), conocimiento 

previo (lo que el sujeto sabe y su estructura cognoscitiva), nivel de desarrollo 

cognitivo (capacidad del sujeto para asimilar), situación emocional (realidad afectiva 

del lector al momento de leer) y competencia lingüística (conocimiento que el lector 

posee de su lengua, su léxico, y su sintaxis, y el modo de utilizarla).  
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Procesos cognitivos 

Los procesos cognitivos son analizados desde diversas ciencias como la lingüística, 

la sociología, la neurología, la antropología, o la filosofía. En cuanto a la psicología, 

es la psicología cognitiva el campo dedicado a investigarlos y a procurar que seamos 

capaces de mejorar nuestros procesos mentales.  Las técnicas de neuroimagen 

resultan una gran ayuda a la hora de indagar en cómo procesamos la información.  

Podemos confiar en que presenciaremos grandes avances en la comprensión de los 

procesos cognitivos. Algunos procesos cognitivos son:  

Pensamiento es aquello que se trae a la realidad por medio de la actividad 

intelectual.  El pensamiento nace de la mente que surge gracias a procesos 

racionales del intelecto o bien, por abstracciones de la imaginación.  El pensamiento 

crítico se propone analizar, evaluar y comprender la estructura y consistencia de los 

razonamientos.  (Villarini, 2003) aporta que el pensamiento crítico supone un nivel 

más elevado y comprensivo de reflexión; es autorreflexión o autoconciencia: es el 

pensamiento que se vuelve por sí mismo para examinarse en su coherencia, 

fundamentación o sustantividad, origen contextual e intereses y valores a los que 

sirve. 

Percepción requiere atención, hace alusión a las impresiones que puede percibir un 

individuo de un objeto a través de los sentidos (vista, olfato, tacto, oído y gusto).  La 

percepción es entendida por la psicología como el primer momento de elaboración 

cognoscitiva, es decir, la primera instancia en la cual la información recibida se 

transforma en un elemento conocible y comprensible. Vygotsky señala la 

interdependencia entre lenguaje y percepción desde etapas muy tempranas del 

desarrollo.  Ante esto, establece que la percepción humana es “percepción de 

objetos reales” desde los primeros momentos y consiste en percepciones 

categoriales.  (Bayo, 1987). 

Se llega a la percepción por medio de los sentidos, pero difiere esencialmente de la 

sensación, pues carece de sus propiedades.  La percepción supone el 

https://blog.cognifit.com/es/psicologia-cognitiva/
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reconocimiento inmediato de las cosas u objetos, mientras la sensación se centra en 

el reconocimiento de algunas cualidades de objetos.  (Kelly, 1982). 

Memoria es una función del cerebro que permite al ser humano adquirir, almacenar y 

recuperar información sobre distintos tipos de conocimientos, habilidades y 

experiencias pasadas.  

(Nelson & Gilbert, 2005) hace mención al astrónomo Carl Sagan, el cual menciona 

que la mente humana es capaz de almacenar gran cantidad de información.  

Memoria es todo aquello que se recuerda, se graba y almacena.  El proceso de 

aprender información nueva, almacenarla y después recuperarla, abarca complejas 

interacciones de las distintas funciones cerebrales.   

Interpretación es atribuir significado personal a los datos contenidos en la 

información recibida. Interpretar implica habilidades como razonar, argumentar, 

deducir, explicar y anticipar.  La interpretación es siempre un pensamiento en el que 

la emoción y la lógica están conectadas.  (Murcio, 2013).  Interpretar es entendida 

como la capacidad de explicar o declarar el sentido de algo, es decir, manifestar 

acciones o sucesos que pueden ser entendidos de distintas maneras. 

La Atención se puede definir como la capacidad de seleccionar y concentrarse en 

los estímulos relevantes, es decir, es el proceso cognitivo que nos permite 

orientarnos hacia los estímulos relevantes y procesarlos para responder en 

consecuencia.    La atención es el proceso por el que la mente toma posesión, 

implica la retirada del pensamiento de distintas cosas para tratar de manera efectiva 

otras (James, 1890). 

Asimilación.  Según Piaget, la asimilación es un proceso esencial para el desarrollo 

cognoscitivo.   

La asimilación consiste en la incorporación de los objetos dentro de los 

esquemas, esquemas que no son otra cosa sino el armazón de acciones que el 

hombre puede reproducir activamente en la realidad.  La forma más sencilla de 
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entender el concepto de asimilación es verlo como el proceso mediante el cual 

nueva información se amolda a esquemas preexistentes” (Piaget).   

Rezago escolar 

El rezago escolar es considerado como un indicador que proporciona información 

sobre el atraso y rendimiento académico de los estudiantes y tiene como referente el 

momento de la inscripción de las asignaturas que conforman un plan de estudios de 

acuerdo con la secuencia programada (ANUIES, 2007).  Existen factores asociados 

al rezago escolar tal es el caso de requisitos de ingreso, número de oportunidades 

para cursar una misma materia, tipos de exámenes, etc. (Vera, y otros, 2012). 

Cuando se hace referencia al rezago escolar se alude a un alumno que por no 

cumplir las expectativas para el estudio adecuado de una materia, llega a 

considerársele dentro de esta categoría. El rezago escolar se asocia con la 

reprobación constante de una o varias materias, y aunque los parámetros para 

definir lo que significan una calificación aprobatoria, siempre será de la 

competencia del profesor definir hasta qué punto el alumno logra el dominio 

necesario de una materia determinada. (Alvarado, Cepeda, del Bosque, 

Valero, & Zamora). 

Aprendizaje  

Gagné, (1979) citado por (Torres, 2000) afirma que si existe una situación 

estimuladora y positiva, los procesos cognitivos presentes en la memoria, 

intervienen para que el desempeño del aprendiz sea diferente después de 

haberse sometido al proceso, tomando a consideración que cada persona 

aprende a su propio ritmo, a sus intereses y expectativas.  El aprendizaje 

comienza en el primer contacto con la escuela, se constituye de la relación 

con el maestro y el grupo, y también depende de la aceptación previa de la 

materia, tema o contenido. 
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3.2. Estrategia(s) de solución 

El factor innovador de la propuesta, es la implementación de un círculo de lectura en 

la biblioteca escolar de la Escuela Secundaria General No. 5 “Otilio González 

Morales” (ver anexo 3).  El club de lectura está integrado por alumnos de segundo y 

tercer grado de secundaria quienes en lectura y competencia lectora tienen bajo 

desempeño.  El proyecto de innovación pretende en primera instancia que los 

alumnos reconozcan sus áreas de oportunidad en lectura, se den cuenta que 

requieren poner en práctica de manera habitual su contacto con los textos impresos.  

Una vez integrado el círculo de lectura disfruten a través del acercamiento a los 

libros que les generan interés y curiosidad por descubrir.  No se pretende que 

recurran a libros que el docente les imponga, se trata que sean ellos mismos los que 

obtengan el máximo aprovechamiento de los materiales impresos de la biblioteca 

escolar y que resulten de interés para su lectura. 

La intervención del agente innovador antes de la propuesta de innovación se veía 

limitada solamente a leer en el aula con todos los estudiantes, sin aportar ayuda 

específica a los alumnos que requerían apoyo en lectura.   Solamente se realizaba el 

trabajo del proyecto escolar dirigido a ambos turnos de la Escuela Secundaria 

General No. 5 “Otilio González Morales” llamado “Viernes de lectura”, que consiste 

en destinar todos los viernes de la semana, una hora clase en la asignatura de 

español para leer con los alumnos en voz alta.  Los estudiantes participan en la 

lectura de manera voluntaria y al finalizar contestan un ejercicio del mismo 

cuadernillo llamado “Competencia lectora”. 

Los grupos de primero, segundo y tercero tiene su cuadernillo de lectura con textos 

pertinentes para grado escolar.  La mayoría de los alumnos de los grupos tienen su 

cuadernillo de lectura que adquirieron en la escuela secundaria al inicio del ciclo 

escolar.  Los cuadernillos están conformados por treinta textos de distintos géneros 

(narrativo, informativo, argumentativo, expositivo, poético).  La lectura se realiza en 

voz alta, los alumnos participan de manera voluntaria, hacen lectura robada, o bien, 

el docente dice números al azar y basándose en el número de lista de cada 

estudiante es quien debe continuar leyendo.   
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Los textos para el cuadernillo de cada grado, se obtienen del libro “Competencias 

Lectoras”, de la editorial Norma.  Cada texto tiene un ejercicio para contestarse 

después de la lectura, pueden ser preguntas abiertas, ideas para relacionar, ordenar 

de forma jerárquica ideas implícitas en el texto, etc.  El proyecto incluye a todos los 

alumnos, solamente a los alumnos canalizados al departamento de USAER en 

cuanto a la actividad después de la lectura, se le simplifican las preguntas o se 

realiza modificación de actividades. Concluida la lectura y el ejercicio se evalúa la 

actividad contestada por el alumno.  Los resultados más bajos son 5.0 y 6.0 que 

ubican a los alumnos en el indicador de desempeño, “requiere apoyo”; 7.0 y 8.0 

catalogan a los alumnos en el indicador de desempeño “en desarrollo” y 9.0 y 10 

ubican a los estudiantes en “nivel esperado”. 

La intervención del docente en la propuesta de innovación es continuar fomentando 

las prácticas lectoras en la escuela secundaria, solo que en un marco de selección 

en apoyo a los estudiantes con bajo desempeño en competencia lectora.  La función 

del agente innovador en el proyecto, es motivar a los estudiantes hacia una actitud 

positiva en la práctica de lectura al considerar gustos e intereses de los estudiantes 

en la selección de textos para conocer y comentar su contenido.   

El docente guía el trabajo de los alumnos, explora con ellos la biblioteca escolar, sitio 

que poco frecuentan alumnos y maestros, la biblioteca cuenta con muchos 

ejemplares de distintas géneros y temas, los que más han llamado la atención de los 

participantes del proyecto son aquellos que pertenecen al género narrativo, los 

cuentos (ver anexo 4). 

El rol del docente en la participación del proyecto es también favorecer la puesta en 

marcha de estrategia aplicadas antes, durante y después de leer.  Antes de 

comenzar la lectura de un texto o libro promueve la participación de los estudiantes 

solicitándoles centrar su atención al título del libro o tema, enseguida les cuestiona  

sobre qué tema creen tratará lo que van a leer; durante la lectura incentiva la 

participación oral sobre datos implícitos en el texto, o bien, rescatando descripción 

del lugar o de los personajes, según sea el texto; al concluir la lectura favorece la 
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discusión entre los alumnos sobre ideas generales del texto y que resultaron más 

significativas para ellos (ver anexo 5). 

Promover confianza, participación y seguridad en los estudiantes durante el círculo 

de lectura es también tarea importante y el docente es el responsable de 

favorecerlas, de estos aspectos dependerá mucho la actividad de lectura, la 

comprensión del texto, la participación oral y escrita que los alumnos logren 

desarrollar. 

La intervención de los alumnos participantes es muy activa, reconocen y están 

conscientes de sus áreas de oportunidad en lectura, sin embargo, han demostrado 

interés por fortalecer su competencia lectora al ser partícipes del club, mostrar 

entusiasmo en la lectura de los textos, sin importar las dificultades de cómo lo leen y 

el tiempo que se tarden.  

A pesar de ser jóvenes de distintos grados escolares, se ha visto favorecida la 

convivencia, apoyo y comunicación entre ellos mismos, hay participantes que ni 

siquiera cruzaban palabra y a través del círculo de lectura se ha logrado también 

mantener lazos de compañerismo, situación que incrementa la confianza en el 

desarrollo de las actividades del círculo de lectura.  Los estudiantes muestran actitud 

de respeto y cooperación con sus compañeros (ver anexo 6). 

Antes de la propuesta de innovación, la población no participaba en lectura en voz 

alta en el salón de clase, no mostraban seguridad por levantar la mano manifestando 

querer participar, el solicitarles realizar lectura representaba para ellos una situación 

incómoda.  No se atrevían a leer en voz alta por temor a no hacerlo bien, por miedo a 

trabarse o cambiar palabras, por temor a las burlas que se pudieran generar por 

parte de sus compañeros, o por el que pensará el maestro al no desarrollar una 

buena lectura.   



38 
 

3.3 Hipótesis de acción 

H: La implementación de un círculo de lectura en la Escuela Secundaria General 

N° 5 “Otilio González Morales” en Saltillo, Coahuila mejora la habilidad de los 

alumnos que requieren apoyo en lectura favoreciendo su competencia lectora. 

3.4 Plan de acción 

3.4.1 Objetivos y metas  

El objetivo general de la propuesta de innovación es mejorar la competencia lectora 

de alumnos de la Escuela Secundaria General No. 5 “Otilio González Morales” T.V. 

pertenecientes a los grupos de segundo y tercer grado quienes requieren apoyo en 

competencia lectora.  

Objetivos específicos 

1. Efectuar en el club, la lectura de distintos tipos de textos para promover la lectura 

mediante la selección de temas de su interés.  

2. Determinar nivel de desempeño de la población participante, con la finalidad de 

identificar avances utilizando rúbricas que establecen indicadores de logro en 

competencia lectora. 

Metas  

1. Lograr la participación en lectura del 100% de los alumnos identificados con áreas 

de oportunidad en competencia lectora, con base en los resultados del Sistema de 

Alerta Temprana (SISAT) 2017-2018 y el desempeño observado en clase en esta 

área. 

2. Conseguir que el 100% de los alumnos mejore favorablemente su competencia 

lectora a través de la lectura de distintos tipos de textos como fábulas, poemas, 

historietas y cuentos. 
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3. Promover la evaluación del 100% de los alumnos a través de listas de cotejo y 

rúbricas que permitan identificar indicadores de logro (fluidez, precisión, atención a 

palabras complejas, seguridad, disposición y comprensión) en competencia lectora.    

4. Lograr que el 100% de los alumnos alcance niveles de logro esperados con la 

puesta en práctica de la lectura de temas de su interés y haciendo uso de los 

materiales impresos de la biblioteca escolar. 

3.4.2 Etapas y actividades y cronograma 

Para el desarrollo del proyecto fue necesaria la ejecución de las etapas de 

diagnóstico y planeación de actividades, “ver tabla 1”.  En estas etapas se especificó 

un objetivo, una meta, la actividad y la forma de evaluación. 

Tabla 1. Diagnóstico y planeación del proyecto 

Etapas Objetivo específico Meta Actividad Evaluación 

Diagnóstico Identificar las 

estrategias de 

lectura empleadas 

por los alumnos 

para favorecer la 

comprensión 

lectora mediante la 

aplicación de las 

estrategias más 

pertinentes. 

Aplicar al 

100% de los 

estudiantes el 

instrumento de 

diagnóstico. 

El docente 

reúne a la 

población 

participante de 

la propuesta 

de innovación, 

les comenta a 

los alumnos el 

objetivo 

principal del 

instrumento de 

diagnóstico y 

da 

instrucciones 

para su 

Resultados del 

instrumento de 

diagnóstico 

identificando 

las estrategias 

empleadas por 

los alumnos 

antes, durante 

y después de 

la lectura. 



40 
 

llenado.  Los 

alumnos 

contestan el 

instrumento.  

Planeación Definir actividades 

para promover la 

lectura de alumnos 

con bajos niveles 

de logro en lectura 

mediante la 

implementación de 

un club de lectura. 

Lograr que el 

100% de los 

estudiantes 

que participan 

en el club de 

lectura 

mejoren su 

competencia 

lectora. 

Lectura de 

fábulas. 

Lectura de 

historietas. 

Lectura de 

poemas. 

Lectura de 

cuentos. 

Lectura de 

novelas. 

 

Rúbrica con 

indicadores de 

logro para 

identificar 

fluidez, 

precisión, 

atención a 

palabras 

complejas, uso 

adecuado de 

la voz, 

seguridad y 

disposición en 

la lectura y 

comprensión 

del texto. 
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Las actividades desarrolladas durante el proyecto fueron organizadas a través de un 

cronograma, en éste se estableció la fecha para realizarse la actividad de 

aprendizaje, el instrumento de evaluación implementado y el material didáctico 

utilizado (ver tabla 2). 

Tabla 2 Cronograma de actividades del proyecto 

Fecha Actividad de aprendizaje Instrumento de 

evaluación 

Material didáctico 

10 de abril Lectura de fábulas “El 

Viejo Perro Cazador” y “El 

pavorreal y la grulla”. 

Lista de cotejo  Material impreso. 

12 abril Lectura de fábulas “El león 

y el ratón” y “La cigarra y 

la hormiga”. 

Lista de cotejo. Material impreso. 

17 de abril Lectura de historietas. Rúbrica. Libro de la 

biblioteca escolar y 

material impreso.  

19 de abril Lectura de poemas: 

“Sueño” y “Grito” de Ma. 

Elena Arreola Pérez.  

Lista de cotejo. Material impreso. 

24 de abril Lectura de poemas: “A mi 

padre” y “El libro” de Ma. 

Elena Arreola Pérez. 

Lista de cotejo. Material impreso. 



42 
 

26 de abril Lectura del libro “Aquí 

vivo”.  Ediciones sm. 

Libros del rincón. SEP  

Rúbrica.  Libro y material 

impreso. 

2 de mayo Lectura de fragmentos del 

libro “El clima”. 

Rúbrica Libros y material 

impreso. 

3 de mayo Lectura del cuento “La 

tortuga gigante” de 

Horacio Quiroga y Sandra 

La Porta 

Rúbrica Libros y material 

impreso. 

8 de mayo Lectura del cuento 

“Lucía y su Huipil” 

Lista de cotejo. Libros, material 

impreso, hojas de 

máquina y colores. 

11 de mayo Lectura del libro 

“México dulce” de Carmen 

Elena Cottin. 

Lista de cotejo Libros, material 

impreso, hojas de 

máquina y colores. 

16 de mayo Lectura del cuento 

“Guillermo Jorge Miguel 

José” escrito por Memo 

Fox. Libro del Rincón. 

SEP. 

Rúbrica Libro y material 

impreso. 

18 de mayo “Café literario” Lista de cotejo. Libros. 
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Encuentro de lectores. 

Los alumnos seleccionan 

un cuento o novela para 

leer y después compartir 

con sus compañeros, 

hablan sobre el 

planteamiento y 

desarrollo, características 

del lugar, trama, los 

personajes, sin expresar el 

desenlace del cuento con 

la finalidad de atraer al 

alumno para la lectura del 

cuento. 

 

Al inicio del proyecto se les aplicó a los alumnos un cuestionario para identificar qué 

estrategias utilizan antes, durante y después de la lectura, así como el proceso del 

cual hacen uso para explicar el contenido de un texto leído y finalmente señalar 

acciones a las cuales frecuentemente recurren para adquirir información y lograr 

aprendizaje.  El cuestionario aplicado está organizado en una tabla de seis 

columnas, en la primera columna están los treinta y cuatro aspectos que los alumnos 

deben leer, para después señalar en qué medida realizan dicha acción.  Las 

columnas restantes están enumeradas del uno al cinco, donde el número uno 

significa “no hago la conducta nunca”, el dos “no hago la conducta casi nunca”, tres 

“hago la conducta algunas veces”, cuatro “hago la conducta casi siempre” y cinco 

“hago la conducta siempre”. 

El tipo de investigación realizada es descriptiva, la metodología aplicada es 

cualitativa, las técnicas para el análisis de información son rúbricas, cuestionario y la 

observación.  Los hallazgos más significativos, son las estrategias preferentes que 
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han adquirido y ponen en práctica los estudiantes antes, durante y después de la 

lectura, el procedimiento empleado para recordar datos y la manera preferente de 

apropiarse de información y conocimiento. 

El proyecto realizado es descriptivo, la metodología aplicada es cualitativa, las 

técnicas para el análisis de información son rúbricas, cuestionario y la observación.  

Los hallazgos más significativos, son las estrategias preferentes que han adquirido y 

ponen en práctica los estudiantes antes, durante y después de la lectura, el 

procedimiento empleado para recordar datos y la manera preferente de apropiarse 

de información y conocimiento. 

3.4.3 Recursos humanos, económicos, materiales y de infraestructura 

Los recursos humanos en este proyecto de innovación son el agente innovador 

(docente) y la población participante (alumnos) conformada por un total de nueve 

alumnos, cinco de ellos de segundo grado y cuatro alumnos de tercer grado de los 

cuales, dos son hombres, uno de segundo y el otro de tercero, tres señoritas de 

tercer grado y cuatro de segundo.  

 

Los recursos económicos contemplan una cantidad de dinero que incluye desde el 

material requerido para la ambientación del club instalado en la biblioteca escolar, así 

como el dinero destinado a copias de actividades, de textos como trabalenguas y 

poemas.  El costo aproximado de la inversión monetaria estima en $2, 700 pesos, el 

cual fue cubierto por la dirección de la escuela secundaria.  

En la etapa de implementación de material para decorar y renovar el espacio del club 

de lectura, se requirió de una cantidad de $2, 500 para comprar materiales.  Se 

compró yeso, brochas, pintura, se imprimó una lona, cinta doble cara, cinta adhesiva, 

barras de silicón, tela, cojines, papel estraza, papel lustrina, hule y marcadores.  

También se requirió de libretas pequeñas y tabloides adhesivos para las invitaciones 

de la inauguración del club de lectura (ver anexo 7), así como de tabloides tamaño 

normal donde se imprimieron frases de novelas de autores destacados (ver anexo 8). 
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Los materiales empleados para la actividad de lectura fueron en su mayoría libros de 

la biblioteca escolar (ver anexo 9), solamente se imprimieron poemas, trabalenguas, 

hojas de actividades y rúbricas que contemplan un gasto aproximado de $200 pesos.  

 

La infraestructura está delimitada por la biblioteca escolar, lugar muy amplio que 

permite favorablemente desarrollar las actividades del club, cuenta con mobiliario 

(mesas y sillas), luz eléctrica y ventilación (ver anexo 10). 

3.4.4 Estrategia(s) de evaluación 

Los instrumentos de evaluación son rúbricas que definen la fluidez, la precisión, el 

uso adecuado de la voz, seguridad, disposición, atención a palabras complejas y 

comprensión general del texto (ver anexo 11).  Las actividades como cuestionarios o 

ejercicios que responden a las preguntas, qué, cómo, cuándo, dónde, por qué, para 

qué (ver anexo 12) dan un indicio de la comprensión de la información que se lee.  

De igual manera las listas de cotejo presentan aspectos a evaluar como la 

comprensión general del texto, la participación oral al relatar lo acontecido en el 

texto, la seguridad al expresar información, la pertinencia de datos explícitos o 

implícitos en los textos. 

Los métodos empleados para evaluar el desempeño de los alumnos ante la 

propuesta de innovación, son la observación que permite identificar actitudes ante el 

acto de leer, registros de avances observados en la población participante.  Como 

avances de los estudiantes se puede mencionar la participación proactiva en 

beneficio del acto mismo de leer en voz alta, perder el miedo no solo en el club de 

lectura, sino en el salón de clase.   

Con base en los resultados obtenido de los instrumentos de evaluación, se establece 

una mejora en la participación de los alumnos ante la lectura en voz alta, muestran 

mayor seguridad y no temen a la lectura aun sabiendo de las dificultades que 

presentan al leer.  Los estudiantes logran realizar una lectura más fluida, hay una 

mayor precisión, ahora ponen más atención a las palabras complejas y cuidan el 

pronunciarlas correctamente, también aportan ideas que dan cuenta de la 
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comprensión que tienen del texto.  El nivel de desempeño de la población 

participante se vio mejorado con la práctica de la lectura.  
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IV. PRÁCTICA REFLEXIVA 

4.1 Ciclo reflexivo de Smyth (1991)  

4.1.1 Descripción 

La aplicación de la propuesta innovadora se hace en la biblioteca escolar (ver anexo 

13) y en otras ocasiones en el patio de la Escuela Secundaria General No. 5 “Otilio 

González Morales” (ver anexo 14).  La puesta en marcha del círculo de lectura inició 

primeramente con la selección de los alumnos identificados con áreas de 

oportunidad, sustentando sus dificultades tanto en la observación de clase como en 

los resultados de la prueba de SISAT 2017 en el área de lectura.   

Al tener la lista de los alumnos y haber hecho la selección priorizando sus áreas de 

oportunidad, se habló con ellos cuestionándoles de forma individual ¿cómo 

consideraban su lectura? todos los alumnos respondieron que no era muy buena, 

que debían mejorarla.  Se les preguntó también si estaban dispuestos a hacer algo 

para mejorar su lectura, todos respondieron sí.  También se les preguntó cómo 

creían poder mejorar su lectura, uno de ellos respondió…leyendo. 

Se les dio a conocer en qué consistía el club de lectura, cuál era su objetivo y la 

forma de trabajarlo.   El club de lectura se realiza dos días de la semana, 

específicamente los días martes y jueves en un horario de 4:30 pm a 5:15 pm.   

La biblioteca es un espacio muy amplio, además cuenta con un total de 2,500 libros 

de distintos géneros, hay cuentos, novelas, libros de historietas, poemas, 

enciclopedias, diccionarios, libros de química, física, geografía, inglés, etc.  La 

biblioteca dispone de mobiliario, hay siete mesas rectangulares grandes y treinta 

sillas. Tiene puerta, diez ventanas grandes cada una con persianas, hay tres 

contactos eléctricos, seis lámparas que al igual que las ventanas favorecen la 

iluminación del lugar.   

Las mesas y sillas están distribuidas de forma organizada, generalmente una mesa 

se une con otra formando un cuadrado (ver anexo 15).  Al fondo, en la pared de la 

biblioteca se agregó decoración para ambientar el club de lectura y cambiar la 

imagen de la biblioteca.  Se colocó una lona con medidas de 1.50m por 1.80m con el 
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dibujo del “Principito y el zorro”, arriba de esta se pegaron en la pared varios libros, y 

al lado de la lona en ambos lados hay tres cajas de colores cada una contiene 

también libros.  En el rincón del lado derecho se puso un árbol, el tronco y sus ramas 

fueron elaborados con papel estraza, las hojas fueron hechas con papel lustrina color 

verde y están sujetadas por tiras colgantes pegadas desde el techo, también se 

colocó una alfombra en el suelo con medidas de aproximadamente 1.50m, lugar 

donde se sientan los alumnos a leer. Del lado izquierdo de la pared se pegó una 

canasta de la cual desprendían globos de colores (ver anexo 16).   

Las mesas de la biblioteca fueron forradas con papel estraza y se les colocó a cada 

una tres frases obtenidas de novelas de distintos autores como, Gabriel García 

Márquez, Mario Benedetti, Joaquín Sabina, entre otros. Después de forrar las mesas 

se le puso hule para protegerlas con la finalidad de que perdure más tiempo el 

material.   

Los materiales utilizados para la aplicación de la propuesta además de los ya 

descritos, son los libros de la misma biblioteca que los alumnos han estado leyendo, 

así como material impreso para realizar o completar una actividad relacionada con el 

contenido del texto leído.  El material didáctico seleccionado para decoración del club 

tenía como intención generar atracción visual al lugar.  Todos los materiales y 

elementos llamaron la atención de los alumnos, les gustó y catalogaron a la 

biblioteca lucir diferente y bonita. 

La reacción de los alumnos durante la aplicación de la propuesta de innovación fue 

tomada con una actitud de respeto e interés hacia el trabajo desarrollado, 

demostrado a través de sus participaciones.  Las actividades más significativas es la 

lectura de libros cortos donde además de texto se incluyen imágenes que les 

permiten poder apreciar y esclarecer el contenido de la información. Terminan la 

actividad contentos de saber que en tan solo algunos minutos pudieron leer un libro 

completo.  

Mi papel como docente durante la aplicación de la propuesta fue orientar el trabajo 

del círculo de lectura en conjuntos con los alumnos participantes, siempre 
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colaborando juntos, guiando la selección de los textos y libros para leer considerando 

intereses y gusto de los estudiantes.  Favorecer la participación, promover las 

estrategias de lectura, intervenir aportando ideas del tema, originar la discusión en 

torno a comentarios sobe datos implícitos en los textos, generar la confrontación de 

ideas, así como la relación de la información del texto con otros temas.   

Las actividades planeadas para abordar en el club de lectura estaban organizadas 

para realizarse en un lapso de un mes y medio, fueron diseñadas para trabajarse dos 

días de la semana.  En el tiempo programado fue posible lograr mejorar algunos 

aspectos de la lectura de los jóvenes, tal es el caso de una lectura más fluida, 

seguridad y disposición ante la lectura y comprensión general del texto.  Aquí es 

importante destacar que los alumnos mantuvieron una actitud positiva y responsable 

para lograr un beneficio en sus áreas de oportunidad sobre competencia lectora.    

El objetivo de la propuesta, mejorar la competencia lectora de los estudiantes a 

través de la participación en el club de lectura, favoreció el interés por estar en 

contacto con los libros de la biblioteca escolar, seguridad de participar en la lectura 

en voz alta en el salón de clase, y esto ya representan un gran logro.  Aún hay 

mucho por mejorar en la lectura de los estudiantes, pero su avance se verá reflejado 

a medida que sigan estando en contacto con los textos, es así como lograrán mejorar 

su nivel de lectura y comprensión lectora. 

4.1.2 Inspiración 

Analizar el proceso de comprensión lectora desde los principios constructivistas, 

considerando aportes teóricos de Goodman quien considera que la lectura es un 

proceso de transacción entre el lector y el texto.  Propuestas de Novak quien 

considera los mapas conceptuales como estrategias para organizar información 

comprendida en un texto.    También se consideran aportaciones de Piaget, Vygotsky 

y Ausbel en torno a la comprensión lectora.  

El constructivismo considera que el proceso de enseñanza y aprendizaje además de 

poseer carácter individual también se sitúa en el plano de la actividad social y la 

experiencia compartida.  Los alumnos aprenden de forma particular partiendo de sus 
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potencialidades, de sus características intelectuales y genéticas.  El aprendizaje está 

también ligado por las relaciones que se establecen con otras personas. El 

conocimiento previo es la base del nuevo conocimiento.  

El constructivismo afirma que el aprendizaje es principalmente activo. Cuando 

una persona aprende algo nuevo, ese nuevo aprendizaje lo incorpora a 

experiencias previas y a sus estructuras mentales, y esa información ahora 

nueva, es asimilada y depositada.  Por lo tanto, el aprendizaje es un proceso 

subjetivo que cada individuo va transformando a través de sus experiencias 

(Abbott & Ryan, 1999). 

En el constructivismo los estudiantes aprenden al involucrarse con sus compañeros 

durante la construcción del conocimiento.  La teoría del aprendizaje de Piaget sobre 

el desarrollo cognitivo, consiste en la adquisición periódica de estructuras lógicas 

complejas que el sujeto debe ir resolviendo a medida que crece.   

 

La teoría del aprendizaje de Vygotsky plantea la construcción del aprendizaje a partir 

de funciones psicológicas, una social caracterizada por las interacciones con el 

medio y la otra, individual, reconocida por la interiorización de las funciones 

psicológicas construidas en el plano social. Vygotsky señala que la comunicación 

verbal es fundamental entre el profesor-alumno, alumno-alumno.  La teoría de “la 

zona del desarrollo próximo” considera la existencia de ciertas zonas donde el 

alumno puede adquirir y hacer operaciones que corresponden a una etapa posterior 

a la que se encuentra.    

Las actividades propuestas en el proyecto favorecieron el interés de los estudiantes 

por la lectura, la exploración de los libros de la biblioteca escolar y el desarrollo de 

las actividades después de la lectura donde sintetizan ideas relevantes del texto que 

después comparten a través de la expresión oral con sus compañeros del club. Las 

actividades propuestas no solamente llamaron la atención de los estudiantes 

partícipes del proyecto, sino también de otros alumnos que aún no pertenecen al club 

de lectura. 
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Lo que a mí me motivó a considerar las actividades propuestas en el proyecto, fue el 

tomar en cuenta las capacidades de los estudiantes.  Son alumnos que no han 

desarrollado efectivamente su competencia lectora, entonces, considerar textos 

breves para leer y con temas de su interés, resultaría una actividad sencilla, que no 

les causara preocupación por el simple hecho de ver un texto breve, que los motivara 

a leer textos acordes a su nivel académico y así introducirlos poco a poco en la 

lectura para después lograr fortalecer sus habilidades lectoras. 

Los materiales empleados en el proyecto son fundamentales, ya que sin ellos no 

sería posible la actividad de lectura, tal es el caso de los libros; la rúbrica de 

evaluación permite identificar niveles de logro de los estudiantes, la lista de cotejo 

permite la observación de acciones realizadas por los alumnos ante el acto de 

lectura.  La biblioteca escolar resulta el lugar idóneo para el desarrollo de la 

propuesta de innovación, porque es el espacio donde los jóvenes deben explorar 

manteniendo contacto con los libros despertando en ellos el interés por la lectura. 

A través de la propuesta de innovación y con la práctica constante de la lectura, se 

pretende favorecer proporcionándoles a los estudiantes el desarrollo eficiente de las 

habilidades en lectura, escritura y comprensión lectora, herramientas básicas que 

deben poseer y poner en práctica los alumnos de educación secundaria.  No basta 

con leer por deber, se trata de seguir motivando a los estudiantes con la selección 

pertinente de temas y contenidos de interés.  Lograr que los alumnos con bajo nivel 

de desempeño en lectura y comprensión, favorezcan significativamente su fluidez, 

dicción, ritmo, expresión oral, expresión escrita y conocimiento.  

4.1.3 Confrontación  

Es importante señalar que el proceso de lectura se lleva a cabo cuando el lector 

utiliza un tipo de estrategias de metacognición (reflexión sobre el propio proceso de 

aprendizaje) que le permitirá pensar sobre su actuación como tal, proponerse un 

objetivo de lectura, planificar los pasos que ha de dar para alcanzar dicho objetivo y 

supervisar como evaluador este proceso para modificarlo de ser necesario.  



52 
 

Así mismo, (Porlán, 1997) enfatiza que “la motivación es el elemento energético que 

hace funcionar el proceso de construcción de significados y el paso de la memoria 

episódica a la memoria semántica o de largo plazo”.  Para esto, se incluye en la 

planificación de las secuencias didácticas, actividades que resulten motivadoras para 

los estudiantes: conversaciones sobre temas de interés y actualidad, inclusión de la 

música, el comic, la dramatización, etc.  

Las estrategias de lectura antes, durante y después propiciadas por el docente son 

de suma importancia, ya que del empleo de ellas se verá favorecida la comprensión 

global del texto.  Las estrategias de lectura que propone Isabel Solé sintetizan la 

importancia de los métodos y técnicas para la lectura las cuales fungen como un 

proceso de verificación de predicciones para la comprensión del texto.  Una buena 

planificación de actividades, establecer objetivos claros que se pretenden lograr 

cuando se lee, favorecerá la mejora de la comprensión lectora y se obtienen 

resultados como: entender los propósitos implícitos y explícitos del texto, analizar y 

comprender el sentido del texto.    

Lo que hace que yo mantenga mis teorías sobre la mejora de la comprensión lectora 

en los alumnos de educación secundaria, está enfocado a que el trabajo del docente 

sea siempre guiar el acto de lectura en voz alta con los jóvenes.  La aplicación de las 

estrategias antes de la lectura permite a los estudiantes abrir su panorama y tener 

una visión muy general del tema a leer y ahí es donde también se detectan los 

conocimientos previos de los alumnos.  Durante la lectura es primordial que el 

docente realice cuestionamientos, pregunte sobre datos implícitos en el texto para 

conocer qué tanto están comprendiendo la información.  Después de la lectura, 

promover que los alumnos expresen comentarios personales, relacionen el contenido 

del texto con otros temas, expresen lo más relevante y significativo que les dejó el 

texto, es también muestra de la comprensión obtenida durante la lectura. 

Las prácticas sociales son parte fundamental para el fortalecimiento de la lectura, la 

expresión oral y la expresión escrita de los estudiantes.  Al involucrar eficazmente a 

los alumnos en la lectura, el diálogo, la argumentación se llevan a cabo las prácticas 

sociales del lenguaje.  En el caso de la asignatura de español, las prácticas sociales 
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del lenguaje representan el vehículo del aprendizaje de la lengua y se dividen en tres 

ámbitos: estudio, literatura (éste es el que mejor se relaciona con la propuesta) y 

finalmente el de participación social.   

Los intereses de mis prácticas conducen a la promoción de la lectura en el club más 

allá del salón de clase, buscan incluir a los lectores con los más bajos indicadores de 

logro para ayudarlos a que mejoren, no solo preocupándonos de la decodificación 

sino también de la comprensión.  Este es un proceso que lleva su tiempo, incluir a los 

alumnos con rezago en lectura, motivarlos a participar y que vayan adquiriendo 

seguridad de levantar la mano y leer en voz alta cuando nunca lo hacían en el aula, 

es el primer paso para avanzar al logro de esta propuesta que es, mejorar las 

competencias lectoras de los alumnos con bajo desempeño en lectura.  

4.1.4 Reconstrucción     

Las fortalezas que distinguí en la puesta en marcha del proyecto de innovación, 

están enfocadas al logro de los alumnos en aspectos como, reafirmar mayor 

seguridad en la práctica de la lectura no solo en el club, que ellos ahora dispongan 

de una actitud diferente hacia el acto de leer en voz alta en clase, representa un gran 

logro.  Comprometerse con el proyecto, con el mejoramiento de su competencia 

lectora, despertar en ellos el interés por llevarse a casa libros para leer, es realmente 

gratificante.    

Las actividades que implementé fueron la lectura de textos cortos, tal es el caso de 

poemas, fábulas, historietas y cuentos.  Desde un inicio se estableció la lectura de 

textos cortos para motivar a los alumnos y despertar en ellos el interés por la lectura, 

haciendo uso de los libros de la biblioteca escolar, reconociendo el amplio y variado 

repertorio de bibliografía con temas de interés para los estudiantes de educación 

secundaria.  

La actividad que modifiqué fue la lectura de una novela, actividad planeada para el 

cierre del proyecto, esta tuvo que ser sustituida por la lectura de un cuento debido a 

actividades de la escuela no contempladas en la planeación del proyecto.  Los 

alumnos cerraron el proyecto con la actividad titulada “café literario” donde se 
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organizó un encuentro de lectores, los estudiantes tuvieron la oportunidad de 

comentar el contenido del cuento seleccionado, hablándoles a sus compañeros del 

lugar donde se desarrolló la historia, la descripción de los personajes y el conflicto de 

la historia sin hacer mención del final con el objetivo de promover su lectura (ver 

anexo 17).  

Las actividades que tuve que desechar fueron algunos ejercicios que debían realizar 

después de la lectura donde escribían datos acontecidos en el texto, o bien, hacer 

uso de la expresión escrita para redactar su opinión sobre el tema. Dichas 

actividades fueron sustituidas por preguntas directas a los alumnos sobre el 

contenido del texto y en otras ocasiones se promovió la participación, a través de una 

lluvia de ideas durante la lectura y con comentarios finales después de haber 

concluido.   

Las áreas de oportunidad observadas en la aplicación de la propuesta innovadora 

tienen que ver con el ajuste de las actividades, el no considerar días festivos, 

actividades de la escuela que no están programas y el ausentismo de los alumnos, 

provoca que en determinado momento se tengan que posponer actividades del 

proyecto, o bien, eliminar o modificar algunas.  

¿Cómo auto evalúo mi intervención? esta puede ser mejor, es un proyecto nuevo 

para mí y que, con los resultados obtenidos y el entusiasmo de los estudiantes por 

querer formar parte del círculo de lectura, ha generado ese deseo de continuar 

trabajando con el proyecto el siguiente ciclo escolar, donde se destinará mayor 

tiempo y así se podrán desarrollar un mayor número de actividades de lectura 

haciendo partícipes a más alumnos de la escuela secundaria, así como de todos los 

grados escolares.  Mi intervención puede ser cada vez mejor conforme vaya 

avanzando el proyecto, puedo adquirir mayor seguridad en lo que hago, realizar 

eventos en grande con los alumnos a través de círculos de lectura o encuentro de 

lectores con alumnos de otras instituciones escolares.   

Para la propuesta innovadora podría hacer diferente la inclusión de todos los 

alumnos que desean ser partícipes del proyecto.  También cambiar el horario del 
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club, con la finalidad de que los estudiantes no pierdan algunos minutos de su clase, 

podría citarlos veinte minutos antes de la hora de entrada, iniciar de igual forma con 

la lectura de textos breves y comentar el contenido, y después conforme avanza el 

proyecto leer una novela en el mismo club estableciendo una fecha de inicio y una 

para concluirla.   

Lo que considero importante desde un punto de vista pedagógico es haber hecho la 

implementación del club de lectura, mismo que generará otra perspectiva de la 

actividad de lectura en los alumnos, dará solución a un problema real en la escuela, 

al tratar de mejorar la competencia lectora dando especial atención a aquellos 

estudiantes que requieren de mayor apoyo en esta área.  El proyecto pretende 

mejorar en los alumnos las prácticas sociales del lenguaje, desarrollar su habilidad 

en lectura, escritura y expresión oral, actividades básicas que deben poner en 

práctica los alumnos de secundaria.   

La competencia lectora contribuye de manera especial al desarrollo de capacidades 

que garanticen la velocidad, la fluidez y la comprensión de la lectura de diversos 

tipos d textos, lo que se tendría que hacer para generar cambio en el desarrollo de 

dicha competencia, es seguir impulsando actividades como clubes donde se 

favorezcan las prácticas lectoras sin imponer qué deban leer los alumnos, sino más 

bien considerar los temas que más llamen su atención y despierten su interés.  

En cuanto al desarrollo de competencias profesionales que me han permitido la 

elaboración de la propuesta, es el compromiso que como docente tengo de siempre 

promover espacios de aprendizaje donde el alumno pueda ser libre de desarrollarse 

plenamente, haciendo uso de sus habilidades para convertirlas en competencias.  

Me siento responsable de las áreas de oportunidad de mis alumnos y por ende 

comprometida aún más a hacer actividades e implementar estrategias que conlleven 

a la mejora de esas dificultades que los estudiantes presentan.   

El desarrollo de los valores está siempre presente en mi función como docente y 

promoverlos entre los estudiantes es también mi tarea.  Un valor del que más hablo 

con los alumnos, es el respeto, y hasta ahora puesto en práctica en el club y en el 
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aula.  Los estudiantes reconocen sus fortalezas y aceptan sus debilidades y la de los 

demás, sin ofenderse, al contrario, buscan apoyarse y colaborar cuando lo creen 

pertinente. 

Con la implementación del club de lectura considero se creó un entorno que propicia 

el intercambio de ideas, la puesta en marcha de los valores, el aprendizaje y la 

promoción de un espacio idóneo donde los alumnos se verán beneficiados en su 

competencia lectora.  La idea nace de las áreas de oportunidades presentadas por 

los alumnos que son observadas en clase y de la preocupación por ofrecer a los 

estudiantes mejores oportunidades para crecer en el ámbito escolar y social y 

asumiendo el compromiso de formar alumnos con una visión de crecimiento personal 

donde reconozcan que el aprendizaje es autónomo.   
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V. EVALUACIÓN DEL PROYECTO DE INNOVACIÓN 

 

5.1 Indicadores de éxito e innovación 

Los jóvenes demuestran mucho entusiasmo por el proyecto del círculo de lectura 

implementado en la biblioteca escolar, todos se han involucrado de manera 

responsable, son conscientes de las áreas de oportunidad que deben fortalecer y es 

por eso que se esfuerzan, colaboran y participan de forma organizada y responsable. 

En clase los estudiantes no eran partícipes de la lectura en voz alta, les costaba 

mucho el querer leer aun cuando el maestro se los pidiera. De los nueve 

participantes del proyecto, en el aula una alumna de segundo grado y dos de tercer 

grado, son quienes demuestran menor seguridad para levantar la mano y solicitar 

leer en voz alta. 

La seguridad del alumno al momento de leer, es esencial.  En el club, los estudiantes 

están dispuestos a colaborar, participar y leer. Una de las estrategias empleadas 

durante la lectura, es la lectura robada, que consiste en realizar la lectura en voz alta, 

comienza un alumno y cuando llega a un punto del texto donde generalmente hacen 

una breve pausa, otro alumno continúa la lectura y así sucesivamente hasta terminar 

el texto (ver anexo 18), con la aplicación de esta estrategia se mejora la fluidez de la 

lectura, así como la pronunciación y sobretodo la atención. 

Otro de los indicadores de éxito en la propuesta de innovación ha sido el interés de 

algunos alumnos participantes por solicitar libros para llevarse a casa y leer, 

generalmente son libros con contenido breve, se han llevado cuentos e historietas. 

Los libros que solicitan se los quedan tres días y antes de ser entregados platican en 

el club de qué trató el libro y comienzan a hacer uso de la expresión oral comentando 

lo más relevante, así como lo que les resultó interesante. 
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Las actividades diseñadas en la propuesta han sido pensando en los jóvenes y sus 

áreas de oportunidad, la finalidad aquí es ayudarlos a que reconozcan los beneficios 

de la lectura en el ámbito personal, escolar y social. 

En el club hemos tenido como invitados a maestros, autoridades escolares y 

alumnos que no pertenecen al club de lectura quienes solicitan asistir, aunque sea un 

día, ya que es una actividad que les llama mucho la atención (ver anexo 19).  Tanto 

maestros como alumnos externos al club han enriquecido la actividad con su 

participación.  Esta situación agradó mucho a los participantes del proyecto, se 

sienten importantes y valorados por las autoridades de la escuela y sus maestros, 

desde el momento en que llegan el trato hacia ellos es más cercano, se propicia la 

confianza en las actividades desarrolladas en el club y también se ha favorecido la 

convivencia entre sus compañeros. 

La selección de textos breves, con imágenes y color llaman la atención inmediata de 

los estudiantes. Los libros de la biblioteca escolar que han leído en el club, incluyen 

temas de interés para los estudiantes y enriquecen el léxico al presentar palabras 

nuevas.  Los libros leídos incluyen temas referentes al reconocimiento de tradiciones, 

costumbres y riquezas de nuestro país, temas que, a su vez, genera el diálogo sobre 

el valor que debemos darle a nuestros orígenes y raíces; otros de los temas leídos 

tratan sobre hechos sobrenaturales, enseñanzas presentes en las fábulas y los 

cuentos.  Los alumnos han disfrutado su estancia en el club, comentan que les gusta 

la lectura de textos cortos, con temas interesantes que tienen un lenguaje claro y que 

lo entienden. 

El proyecto es innovador porque en la escuela secundaria el club de lectura 

representa un espacio donde los alumnos tienen acceso a los libros de la biblioteca 

escolar, han tenido la oportunidad de conocerlos, leerlos y aprender de ellos.  Es 

innovador porque represente algo nuevo en la institución educativa, algo que jamás 

se había hecho, ir ahora a la biblioteca desde que llegas visualmente es atractivo el 

lugar, te dan ganas de quedarte ahí, de sentarte, de tomar un libro de los que están 

al alcance de los alumnos que forman parte de la decoración, acercarte a las mesas 
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de trabajo y leer las frases pegadas en ellas que fueron obtenidas de novelas de 

autores como Joaquín Sabina, Mario Benedetti, Gabriel García Márquez, entre otros.   

La propuesta ha generado interés y ha despertado en los alumnos el deseo de ser 

partícipes del proyecto.  El entorno donde viven los estudiantes, sus familias y las 

condiciones económicas influyen considerablemente en su desempeño académico, 

los alumnos de la Escuela Secundaria General No. 5 “Otilio González Morales”, en 

casa no tiene libros, sus papás no leen con ellos, el único lugar donde tiene contacto 

con la lectura de libros, es en la escuela y ofrecerles un espacio digno e idóneo que 

promueva la lectura, representan una actividad nueva, diferente y divertida, porque lo 

importante de este proyecto radica en cómo ofrecer a los alumnos la lectura y uno de 

los objetivos de esta propuesta, es acercar a los alumnos que requieren apoyo en 

competencia lectora a la lectura de textos breves y de temas de interés que 

despierten en ellos el deseo de continuar leyendo.  

5.2 Estrategias de evaluación 

La evaluación del proyecto incluye cada una de las etapas de la propuesta 

innovadora, que inicia desde la selección de los estudiantes implicados en el 

proyecto, donde se eligieron a aquellos alumnos de segundo y tercer grado que 

además de haber obtenido resultados poco favorecedores en pruebas donde se les 

evaluó lectura y comprensión lectora, tal es el caso de SISAT 2017-2018, se tomó en 

cuenta las observaciones de sus participaciones en clase en cuanto a la actividad de 

lectura se refiere.   

Al inicio del proyecto se les aplicó a los alumnos participantes un instrumento de 

diagnóstico, con la finalidad de conocer las estrategias empleadas antes, durante y 

después de la lectura, así como las estrategias para identificar datos relevantes de 

un texto y para recordar información implícita de un texto leído, qué acciones realizan 

para explicar información y cómo es que se les facilita aprender. 
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El instrumento fue contestado por los nueve integrantes del proyecto y gracias a las 

aportaciones se tomaron a consideración estrategias que emplean con frecuencia 

con la finalidad de favorecer la comprensión lectora.  

En la etapa de la planeación, se diseñaron actividades que fueron organizadas de 

forma jerárquica, es decir, iniciar con textos muy breves hasta llegar a la lectura de 

textos más complejos.  El propósito de cada una de las actividades estaba centrado 

en favorecer la competencia lectora de los alumnos.  Los instrumentos de evaluación 

fueron listas de cotejo y rúbricas donde se les evaluó su desempeño en lectura y 

comprensión lectora.   

La intervención didáctica siempre estuvo enfocada a orientar el trabajo de los 

alumnos.  Se vio favorecida la participación de los estudiantes en cada una de las 

actividades desarrolladas en el club de lectura, se observó un buen desarrollo del 

trabajo de los participantes, mucho entusiasmo, seguridad, convivencia y muchas 

ganas de mejorar sus áreas de oportunidad en lectura.  La intervención didáctica 

cada vez puede ser mejorada conforme se avanza en el proyecto, se toman en 

cuenta estrategias y actividades que conllevan a mejores resultados.  

Las áreas de oportunidad de la propuesta de innovación giran en torno a la 

modificación de algunas actividades que tuvieron que ser sustituidas por no haber 

considerado los tiempos en la planeación del proyecto. No se consideraron días 

festivos, actividades de la escuela y el ausentismo de los alumnos.  

El club de lectura en la escuela secundaria propicia la relación de los alumnos con la 

lectura como actividad de aprendizaje a través del intercambio de ideas, opiniones y 

la práctica de valores.  La participación activa de los estudiantes, la lectura en clase, 

el préstamo de libros para leer en casa, la invitación de los alumnos participantes a 

otros compañeros para ser parte del club, e inclusive alumnos solicitando asistir 

también al club de lectura, son indicadores de logro que muestran aceptación del 

proyecto en la escuela. 
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5.3 Instrumentos de evaluación 

Para la evaluación del proyecto se hizo uso de una lista de cotejo donde se estuviera 

señalando cada una de las actividades realizadas durante la ejecución de la 

propuesta de innovación.  La lista de cotejo tenía en la primera columna las 

actividades del proyecto, la segunda columna llevaba como título la palabra “sí”, en la 

tercera columna estaba escrita la palabra “no” (en la columna dos debía señalarse 

con una X si se cumplía la actividad, o bien, si no se cumplía debía señalarse con 

una X en la columna tres) y por último, en la columna cuatro de la lista de cotejo 

debían registrarse observaciones de cada una de las actividades (ver tabla 3). 

Lista de cotejo 

Tabla 3 Lista de cotejo de evaluación del proyecto 

Actividades del 

proyecto 

SI NO Observaciones 

1. Selección de 

alumnos participantes. 

X  Con base en el desempeño en clase sobre 

la actividad de  lectura y los resultados de 

SISAT 2017-2018. 

2. Aplicación de 

instrumento “Mejora 

de la competencia 

lectora en alumnos de 

segundo y tercer 

grado de secundaria”. 

X  Obtener información sobre estrategias 

empleadas por los alumnos cuando leen, 

qué hacen para recordar información de un 

texto, qué consideran para expresar 

oralmente datos de un texto leído y cómo se 

les facilita aprender.  

3. Entrevista para 

conocer 

características de la 

X  De forma individual se les hicieron 

preguntas para conocer características de 

sus familias, de sus condiciones 
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población participante. económicas, cómo viven, qué hacen cuando 

salen de la escuela secundaria, si realizan 

actividades deportivas o estudian algo más. 

4. Definir objetivos y 

metas del proyecto. 

X  Concretar el objetivo central del proyecto, 

así como definir los objetivos específicos y 

las metas propuestas para lograr mediante 

el proyecto. 

5. Diseñar actividades 

del proyecto. 

X  Fueron organizadas de tal forma que 

tuvieran una secuencia, es decir, iniciar con 

actividades menos complejas hasta llegar a 

lectura de textos de mayor extensión. 

6. Decoración de la 

biblioteca escolar para 

el club de  lectura. 

X  Esbozo de decoración del club, 

considerando materiales pertinentes que 

tuvieran relación con los libros y su  lectura. 

7.  Recursos 

humanos, 

económicos, 

materiales y de 

infraestructura. 

X  Apoyo económico de la dirección de la 

escuela para materiales utilizados en la 

decoración del club de lectura. 

Los alumnos y autoridades escolares 

colaboraron para la decoración del club de 

lectura. 

La biblioteca escolar se vio más atractiva 

con la decoración del club. 
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Considero como área de oportunidad de la propuesta de innovación, específicamente 

lo que refiere al tiempo y organización de las actividades.  Algunas de las actividades 

tuvieron que ser modificadas debidas a la premura del tiempo establecido para el 

proyecto.  También algunos de los días establecidos para leer en el club de lectura 

fueron sustituidos por otros, la razón fue actividades de la escuela que no estaban 

contempladas.   

Otra área de oportunidad que puede ser mejorada, es la vinculación de temas de 

distintas asignaturas con textos o cuentos que estén leyendo los alumnos en el club, 

para esta actividad sería prudente considerar la invitación a los maestros e 

involucrarlos, hacerles ver a los estudiantes la relación del tema de la asignatura con 

el tema desarrollado en un cuento, por ejemplo.  

Considerar a más estudiantes de preferencia a quienes requieren apoyo en 

competencia lectora, incluyendo también a quienes son muy buenos lectores y se les 

facilita la comprensión de los textos leídos, ellos pueden colaborar con sus 

compañeros ayudándoles a poner en práctica estrategias que les funcionan durante 

la lectura, que les facilita la comprensión global del texto y cómo favorecer la 

explicación del contenido de la información leída.  

Como fortalezas del proyecto, es considerado como tal, la puesta en marcha del club 

de lectura en la escuela secundaria, por sí solo es novedosa.  Los estudiantes que 

pertenecen al club no son quienes en competencia lectora obtienen resultados 

destacados, el club de lectura lo conforman aquellos con los más bajos niveles en 

lectura. 

8. Evaluación del 

proyecto. 

 

X  Los alumnos disfrutan de la lectura en el 

club y muchos de los estudiantes que no 

pertenecen al club de lectura han solicitado 

estar ahí.  Consideran el proyecto como una 

oportunidad para mejorar sus áreas de 

oportunidad en lectura. 
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Lograr que los alumnos participantes hayan tomado un cuento de la biblioteca 

escolar para llevarse a casa y luego venir a platicar su contenido en el club de lectura 

a través de una actividad titulada “café literario” es uno de los más grandes logros del 

proyecto, porque no solamente tuvieron que haber puesto en práctica el acto de 

lectura, sino que la misma actividad los condujo a poner en práctica estrategias para 

favorecer la comprensión del texto, imaginar a los personajes, describir el lugar, 

encontrar la manera pertinente de expresar oralmente a sus compañeros lo ocurrido 

en la historia, sin contarles el final.    Además, hubo intercambio de cuentos 

cumpliendo así el propósito de la actividad, el intercambio de cuentos para leer en 

casa. 

La participación en clase de lectura en voz alta de los alumnos involucrados en el 

proyecto se incrementó, mostraron mayor seguridad y confianza de poder realizar 

una lectura en clase, sin temor a la burla de sus compañeros por presentar errores 

de pronunciación.  Los estudiantes mostraron interés por el proyecto, inclusive dos 

alumnas de segundo grado quienes generalmente presentaban durante el ciclo 

escolar mayor número de inasistencias, esto se redujo, es importante mencionar que 

antes de iniciar con el proyecto se tuvo una plática con los alumnos participantes 

donde se les pidió comprometerse con el proyecto donde ellos iban a ser partícipes, 

especificándoles también el tema de las inasistencias.  

Las actividades implementadas fueron la lectura de textos cortos, con la finalidad de 

motivar a los alumnos e interesarlos por la lectura, haciendo uso del acervo de la 

biblioteca escolar.   

5.4 Evaluación general del proyecto y conclusiones 

El objetivo general de la propuesta de innovación fue mejorar la competencia lectora 

de alumnos de la Escuela Secundaria General No. 5 “Otilio González Morales” T.V. 

pertenecientes a los grupos de segundo y tercer grado quienes requieren apoyo en 

competencia lectora.  De acuerdo a los resultados obtenidos de las listas de cotejo, 

las rúbricas de evaluación y las observaciones, se puede afirmar que los estudiantes 
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lograron una mejoría en su competencia lectora, se observa disposición hacia la 

lectura, participación para realizarla y comentar el contenido de la información leída.  

Los alumnos que participaron en el proyecto, conscientes estaban de los aspectos 

que debían favorecer en competencia lectora, desde que inició el proyecto mostraron 

actitud favorable, responsable y comprometida hacia las actividades del club de 

lectura. 

La mayoría de los estudiantes lograron una mayor y mejor participación ante el acto 

de lectura.  Al evaluarles lectura en el siguiente momento de SISAT, el 77% de los 

alumnos lograron incrementar su nivel en competencia lectora, según resultados de 

la prueba de SISAT, aunado al desempeño y participación observado en clase.  Solo 

el 22 % de los alumnos no alcanzó los resultados esperados en comparación con el 

resto de sus compañeros.   

Una de las alumnas que se encuentra en este rango, pertenece a tercer grado y la 

otra a segundo, a las señoritas aún se le dificulta realizar una lectura fluida, mejorar 

su precisión y lograr una comprensión general del texto.  Una de ellas se ausentó 

varias semanas en la escuela debido a problemas de salud, probablemente pudo 

haber sido un factor que influyó a no alcanzar avances significativos.   

Otra de las alumnas que no logró alcanzar resultados óptimos en lectura, era 

inclusive quien mayores dificultades presentaba al momento de leer, su lectura era 

pausada regularmente, tenía problema para pronunciar palabras complejas, 

confundía conceptos y por ende la comprensión del texto era vaga. 

El 44% de los estudiantes logró posicionarse en el nivel de desarrollo, es decir, su 

lectura pudo ser fluida, aunque algo monótona o con mala comprensión de las ideas 

clave del texto. 

Tres de los estudiantes, dos de tercer grado y uno de segundo se ubicaron en el 

nivel esperado al concretar de forma adecuada un buen nivel de comprensión, lo que 

da pie a su disposición y seguridad al realizar la lectura. 
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Al realizar la lista de los alumnos quienes integrarían el proyecto se era consciente 

de que todos requerían apoyo en competencia lectora.  Que ahora los resultados 

marquen pautas favorables de avance en lectura, representa un buen logro que 

puede asegurar mejores resultados al continuar enriqueciendo el club de lectura, 

ayudando a los estudiantes de la escuela secundaria a desarrollar habilidades 

lectoras de acuerdo a las características esperadas según su grado. 

Efectuar en el club, la lectura de distintos tipos de textos para promover la lectura 

mediante la selección de temas de su interés, fue una estrategia que promovió el 

gusto de los alumnos por asistir al club, favoreciendo la participación al leer y 

comentando con sus compañeros lo acontecido en el texto.  La selección de 

materiales leídos se obtuvo de la biblioteca escolar, donde descubrimos que era un 

espacio lleno de libros muy buenos, temas relevantes y aptos para los adolescentes.  

El nivel de desempeño de la población participante se vio mejorado con la práctica 

de la lectura, para evaluar este logro fue necesario el uso de instrumentos como 

listas de cotejo y rúbricas que facilitaron la detección de indicadores que dieron 

muestra de los avances y dificultades presentadas por los estudiantes durante el 

proyecto. 

Una de las metas establecidas en la propuesta de innovación era lograr la 

participación en lectura del 100% de los alumnos identificados con áreas de 

oportunidad en competencia lectora, con base en los resultados del Sistema de 

Alerta Temprana (SISAT) 2017-2018 y el desempeño observado en clase en esta 

área.  Esta meta ahora se puede confirmar con el desempeño de los estudiantes en 

el círculo de lectura y su participación en clase al leer en voz alta.  

Conseguir que el 100% de los alumnos mejorara favorablemente su competencia 

lectora a través de la lectura de distintos tipos de textos como fábulas, poemas, 

historietas y cuentos, se vio favorecida en un 77%, porcentaje que es considerado un 

gran logro porque al inicio del proyecto el 100% de la población participante estaba 

ubicado con niveles bajos en lectura.  A través de la propuesta de innovación se 

evaluó al 100% de los alumnos participantes con listas de cotejo y rúbricas que 
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permitieron identificar indicadores de logro como fluidez, precisión, atención a 

palabras complejas, seguridad, disposición y comprensión que lograron los 

estudiantes en competencia lectora. 

La participación activa de los estudiantes hacia la lectura en espacios como el círculo 

de lectura, el aula y la participación en eventos cívicos, dan muestra de la seguridad 

que ahora han adquirido al leer, muestran menor miedo, no temen al error en la 

lectura, aplican estrategias antes, durante y después de leer con la finalidad de lograr 

comprender la información proporcionada por el texto. 

La implementación del club de lectura en la Escuela Secundaria General N° 5 “Otilio 

González Morales” ha brindado mejoría en los alumnos que requieren apoyo en 

lectura, ofreciéndoles la oportunidad de estar en contacto con libros que abordan 

temas de su interés y que a través de su lectura se favorece el intercambio de 

opiniones, de experiencias, de enriquecimiento del lenguaje y esa seguridad que los 

alumnos reconocen al comentar, que es a través de la práctica constante de la 

lectura como pueden llegar a leer mejor y también haciendo uso de estrategias que 

les permita entender y comprender la información que está leyendo, para después 

comentarla con sus maestros y compañeros favoreciendo también su aprendizaje. 

Por tanto, se puede afirmar la hipótesis de trabajo planteada en el proyecto, la 

implementación de un círculo de lectura en la Escuela Secundaria General N° 5 

“Otilio González Morales” en Saltillo, Coahuila mejora la habilidad de los alumnos 

que requieren apoyo en lectura favoreciendo su competencia lectora. 
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VII. ANEXOS 

Anexo 1. Cuestionario para conocer las estrategias empleadas por los alumnos de 2° 
y 3° grado de secundaria para favorecer su competencia lectora. 

 

CUESTIONARIO PARA CONOCER LAS ESTRATEGIAS EMPLEADAS POR LOS 

ALUMNOS DE SEGUNDO Y TERCER GRADO DE SECUNDARIA PARA 

FAVORECER SU COMPETENCIA LECTORA. 

Instrucciones: por favor lee cuidadosamente cada  aspecto y coloca una X en el 

número que mejor describa tu forma de actuar teniendo en cuenta los siguientes 

valores: 

1. Significa que no hago la conducta nunca 

2. Significa que no hago la conducta casi nunca. 

3. Significa que hago la conducta algunas veces. 

4. Significa que hago la conducta casi siempre 

5. Significa que hago la conducta siempre. 

Aspecto 1 2 3 4 5 

1. Cuando lees el título de un texto  sabes que tratará  de un 

tema que ya conoces. 

     

2. Cuando lees buscas inmediatamente imágenes en el texto.       

3. Al leer solo el título de un texto te interesa inmediatamente  

conocer el resto de la información. 

     

4. Al leer el título de un cuento te das una idea de lo que 

tratará. 
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5. Subrayas la información al momento de leer.      

6. Buscas las ideas más importantes mientras estás leyendo.      

7. Al leer un artículo de opinión te das cuenta del mensaje que 

da a conocer el autor.  

     

8. Mientras lees un cuento empiezas a suponer cuál será el 

final.  

     

9. Al terminar de leer un texto explicas la información con tus 

palabras. 

     

10. Realizas un esquema (mapa mental, cuadro sinóptico, 

mapa conceptual, etc.) con información importante al terminar 

de leer un texto. 

     

11. Al finalizar la lectura, comentas con tus compañeros y 

maestro de lo que trató. 

     

12. Después de leer, relacionas la información del texto con 

algo que ya has leído o te ha pasado. 

     

13. Para recordar información debes aprendértela.      

14. Debes entender y comprender la información para luego 

acordarte de ella.  

     

15. Solo recuerdas la información que más te gustó de un 

texto. 
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16. Pones atención a la explicación de tu maestro para que no 

se te olvide la información. 

     

17. Debes leer nuevamente el texto para poder acordarte de 

la información. 

     

18. Cuando lees escribes ideas para luego poder recordarlas.      

19. Explicas dando muchos detalles sobre lo que entendiste 

de un texto. 

     

20. Para explicar lo que entendiste de un texto lo dices con 

una idea general. 

     

21. Mencionas situaciones relacionados con el tema  para 

explicar lo que entendiste. 

     

22. Das ejemplos cuando explicas un texto.      

23.  Ordenas las ideas más importantes a las menos 

importantes para explicar un texto. 

     

24.  Cuando comprendes la información de un texto solo 

platicas lo que tú aprendiste. 

     

25.  Consideras que es leyendo como tú aprendes.      

26.  Para aprender necesitas investigar en libros, 

enciclopedias e internet. 

     

27.  Prefieres que un compañero te explique datos e      
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información para poder aprender. 

28.  Aprendes más rápido cuando ya sabes algo del tema.      

29.  Aprendes cuando el tema te gusta.      

30.  Para aprender debes estudiar, practicar…      

31.  Te es más fácil aprender cuando ves la información  u 

observas cómo se hace algo. 

     

32.  Estar en un lugar relajado, bonito y tranquilo te ayuda 

para aprender. 

     

33.  Debes estudiar mucho para poder aprenderte algo.      

34.  Aprendes cuando alguien te motiva y te dice que si 

puedes lograrlo. 
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Anexo 2. Biblioteca de la Escuela Secundaria General No. 5 “Otilio González 
Morales”. 

 

Anexo 3. Lugar donde se realiza el círculo de lectura. 
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Anexo 4. Uno de los cuentos que más gustó a los alumnos. 

 

 

Anexo 5. Lectura del cuento “Aquí vivo”. 
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Anexo 6. Colaboración en la lectura entre pares. 

 

Anexo 7. Invitaciones de la inauguración del club de lectura. 
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Anexo 8. Frases de novelas como “Cien años de soledad”, de Gabriel García 
Márquez”. 

 

Anexo 9. Algunos de los libros de la biblioteca escolar, leídos en el club. 
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Anexo 10. Biblioteca escolar, espacio idóneo donde se realiza el círculo de lectura. 

 

Anexo 11.  Rúbrica de SISAT 2017-2018 con indicadores de logro en lectura. 
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Anexo 12.  Actividades para contestar después de la lectura. 

 

 

Anexo 13. Lectura en biblioteca. 
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Anexo 14.  Lectura en el patio de la escuela. 

 

Anexo 15.  Mobiliario de la biblioteca. 
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Anexo 16. Decoración del club de lectura. 

 

Anexo 17. Café literario.   
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Anexo 18.  Actividad: lectura robada. 

 

Anexo 19. Lectura de poemas y fragmentos de novelas, con autoridades escolares y 
alumnos invitados. 

 

  


