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RESUMEN

El proyecto de innovacién consiste en la conformacién de un Consejo Estudiantil
integrado por alumnos de nivel secundaria de primero, segundo y tercer grado de la
seccion “A”, “B” y “G” del turno matutino y vespertino de la Escuela Secundaria Técnica

No. 95 llevandose a cabo en el mes de enero a mayo del 2018.

La metodologia parte de la observacion ya que se identificé que la participacion de los
estudiantes dentro y fuera del aula se caracterizaba por apatia para integrarse en
actividades escolares mostrando aspectos que influyen en el empoderamiento de los
adolescentes encontrandose una vinculacion con la participaciéon que genera la gestion

escolar.

En cuanto al objetivo central reside en promover el empoderamiento de los
adolescentes para el desarrollo de competencias sociales que favorezcan la toma de
decisiones de manera critica y reflexiva, la participacion y el ejercicio de sus derechos
a través de un Consejo Estudiantil que contribuya a transformar la dinamica escolar
por medio de la participacion desarrollado en la etapa de planeacion, implementacion

y analisis de resultados distribuidas en un cronograma.

Por otra parte, las unidades de analisis estan orientadas por el ciclo reflexivo de Smyth
(1991) en donde se describe lo que se realizd en la propuesta de innovacion, siguiendo
con la fase inspiracion mencionando el sentido del proyecto, la confrontacion refiriendo
las inferencias que surgieron y finalmente la reconstruccion mostrando aquellas cosas

que se podrian hacer de otra manera.

Palabras claves:

Empoderamiento, participacion y gestion escolar.
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INTRODUCCION

La propuesta de innovacion del Consejo Estudiantil tiene como propésito promover el
empoderamiento de los adolescentes para el desarrollo de competencias sociales que
favorezcan la toma de decisiones de manera critica y reflexiva, la participacion y el
ejercicio de sus derechos a través de un Consejo Estudiantil que contribuya a

transformar la dinamica escolar por medio de la participacion.

Primeramente, se presenta un panorama general de la que surge la problematica de
investigacion derivada de la experiencia de la practica docente donde se percibe la
participacion de los adolescentes en diferentes espacios escolares caracterizada por
apatia en actividades colectivas en la escuela, de tal manera que el nivel de concrecion
es especifica al centrarse en identificar facetas que influyen en el grado de
empoderamiento de los adolescentes contrastando supuestos que convergen con el

topico.

Posteriormente se examina la localizacion fisica del proyecto realizado en la Escuela
Secundaria Técnica No. 95, ubicada en la calle Carlos Salazar s/n colonia 15 de abril
en la ciudad de Saltillo, Coahuila. Ademas de particularidades relacionadas al contexto
escolar como el nivel socioecondémico y costumbres de la comunidad, entre otras. En
lo que respecta a aspectos especificos del plantel; uno de ellos, ser escuela de nueva
creacion y rasgos de la poblacion escolar de la que se deriva el Consejo Estudiantil
integrado por dos estudiantes de primero, segundo y tercer grado con tres secciones
cada uno; entre ellas, la “A”, “B” y “G” del turno matutino y vespertino dando un total

de 18 miembros de los cuales nueve son mujeres, nueve hombres y un docente.

Enseguida se retoma la preocupacion tematica acomparnada de antecedentes teodricos
donde se analizan perspectivas tedricas que exponen de forma precisa los conceptos
relacionados con la gestidon escolar vinculada a la participacion que impactan en el
empoderamiento de los adolescentes. En cuanto los antecedentes practicos se
identifica apatia por parte de los estudiantes para participar mayormente en
actividades colectivas y pocos espacios para que los estudiantes expresen ideas,

propongan y participen derivados de la gestién escolar.



Después se presenta la construccion del proyecto de innovacién con referentes
tedricos donde se exploran nociones relacionadas al empoderamiento, participacion,
gestion escolar, entre otras, ademas de plantearse estrategias de solucién que
describen ventajas con alcances significativos para la escuela y zona escolar mismas
que responden a la hipotesis de accidn que sustenta la propuesta. Para contrastar el
planteamiento del supuesto se implementd un plan de accién que parte del objetivo
central el proyecto, objetivos especificos y metas medibles correspondientes a las
etapas de planeacion, implementacion y andlisis de resultados plasmadas en un
cronograma donde se afaden los recursos humanos, economicos, materiales y de
infraestructura concluyendo con las estrategias de evaluacion empleados; entre ellos,
la rubrica y escala estimativa para valorar el desempefio de los adolescentes
destacando avances académicos en cuanto a la toma de decisiones, aportacion de

ideas y otras.

En cuanto a unidades de analisis vinculadas al aspecto innovador propuesto se
fundamenta en el ciclo reflexivo de Smyth (1991) se refiere el proceso en accién del
Consejo Estudiantil identificando regularidades, contradicciones y hechos relevantes
que llevan a discernir la teoria pedagdgica fundamentada en la escalera de
participacion de Harts (1992) contrastando lo tedrico con lo practico como evidencia
del desempefio de los estudiantes e intervencion del asesor para identificar fortalezas,

deficiencias y areas de oportunidad.

Por otra parte, la fase de evaluacion del proyecto esta constituida por los indicadores
de éxito e innovacion; entre ellos, la implementacion del proyecto de manera colectiva
a nivel escuela, la participacion activa y propositiva de los adolescentes y la sinergia
en la dindmica escolar. Algunas de las estrategias de evaluacion estan orientadas a
valorar la pertinencia de las propuestas, la autoevaluacion a través de una escala
estimativa y la rubrica para la coevaluacion del desempefio del Consejo Estudiantil
llegando a la conclusion de que la gestidn escolar caracterizada por un rol del docente
mediador y orientador promueven una participacion que ofrece a los alumnos
herramientas para desarrollar y mejorar sus conocimientos, habilidades, valores y

actitudes que impactan en el empoderamiento de los adolescentes.



l. LOCALIZACION FiSICA DEL PROYECTO

1. Localizacién fisica y descripcion del contexto escolar

El tema de estudio se realizd en la Escuela Secundaria Técnica No. 95, se encuentra
ubicada en la calle Carlos Salazar s/n colonia 15 de abril en la ciudad de Saltillo,
Coahuila. Es de modalidad técnica cuya clave del centro de trabajo es 05DST0095H

de la zona escolar 108 de sostenimiento federal.

1.1.1 Caracteristicas del entorno escolar

Los alumnos que asisten a esta secundaria son provenientes de las colonias “15 de
Abril”, “Landin”, “Guayulera”, “Los pinos”, “La joya”, “San Isidro”, “La Minita”, “San
Nicolas”, “Fracc. Australia”, “5 de Mayo”, “Providencia”, “Bella Vista”, “Teresitas”,
colonias que se encuentran al sur de la ciudad y que se caracterizan por un nivel
socioecondmico bajo donde hay pandillerismo y la presencia de migrantes
centroamericanos pues cabe destacar que a unas cuadras de la secundaria se
encuentra la casa del migrante debido a que a pocos metros de la institucion pasa el

tren que va hacia Estados Unidos.

El nivel socioeconémico de las familias de los estudiantes de la escuela segun la
encuesta socioecondmica que se aplico a inicios del ciclo escolar es medio-bajo y bajo,
la mayoria tiene grado de estudio de secundaria, solo el 30% tiene una carrera, la
participacion de los padres de familia es asistiendo a la escuela en caso de un llamado
por parte de algun docente o directivo por causas de indisciplina, ausentismo, por nivel
de aprovechamiento o actividades culturales. Las costumbres de las familias que
conforman la escuela se caracterizan por la asisten a eventos familiares asi como a

parques y como actividad cultural el cine.

Otros establecimientos aledafos a la escuela es el Parque “Venustiano Carranza’
ubicado a una cuadra de la escuela, el Instituto Estatal de la Juventud, tiendas de

abarrotes, una primaria, preescolar y supermercados.
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1.1.2 Caracteristicas de la escuela

En dicha institucion hay un total de 271 alumnos, mismos que se dividen en 227
alumnos en el turno matutino y 44 en el turno vespertino. La totalidad de estudiantes
se encuentran dosificados entre primero, segundo y tercer grado de diversas
secciones, del turno matutino las secciones “A” y “B”, mientras que en el turno
vespertino se encuentra 1°y 2° de la seccion “G”, haciendo un total de seis grupos en
la manana y tres grupos en la tarde, los alumnos cubren un horario matutino de 7:00
a.m. a las 12:30 p.m., mientras que el turno vespertino asiste de 12:35 a 5:50 de la

tarde, este horario se divide en siete horas clase de 45 minutos cada una.

En lo que respecta ala organizacion de la escuela, esta integrada por la directora y el
subdirector,ademas de la coordinadora académica, dos prefectas una para cada turno,

tres secretarias, dos intendentes y el colectivo docente conformado por 20 de ellos.

Cabe destacar que el plantel es de nueva creacion por la misma situacion, éste carece
de algunos elementos como: biblioteca, salén de usos multiples, auditorio, laboratorio,
una prefectura, enfermeria, Unidad de Servicios y Apoyo a la Educacion Regular
(USAER), cafeteria, entre otros, elementos de infraestructura que es elemental para el

pleno desempefio académico de los estudiantes.

Las aulas tienen bancas, la mayoria en buen estado, un pizarrén blanco, un escritorio
con cajones y silla para el docente, un estante para libros y material diverso, la escuela
cuenta con un proyector, una bocina y un micréfono. También se tienen los servicios

basicos de luz, agua, drenaje y un taller de disefio grafico.

Ademas de las actividades académicas, una de las acciones que mayormente se
realizan en la escuela son los honores a la bandera, seguidas de las culturales y

kermeses referentes a efemérides.

Un factor que afecta durante la jornada escolar es el ruido y la musica muy fuerte que
suelen escuchar los vecinos que viven en la calle norte de la escuela porque los dias
jueves o viernes salen a tomar bebidas embriagantes fuera de sus casas. La escuela

se encuentra dentro de un contexto de pandillerismo, alcoholismo y drogadiccion, se
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han suscitado rifias entre vecinos, han entrado a la escuela a rayar con pintura de
aerosol las aulas, sin embargo los alumnos que viven frente a la escuela, le han
tomado cierto sentido de pertenencia a la institucion por lo que la cuidan y vigilan,
ademas de que la policia municipal suele dar rondines alrededor de la misma para su

cuidado y eventualidades que se pudieran presentar.

1.1.3 Caracteristicas de la poblacion participante

La poblacion estudiantil que participa en el proyecto de innovacion esta integrada por
dos estudiantes de primero, segundo y tercer grado con tres secciones cada uno; entre
ellas, la “A”, “B” y “G” del turno matutino y vespertino dando un total de 18 miembros
siendo nueve mujeres y nueve hombres. En cuanto al rango de edad cinco de ellos
tienen 12 anos, tres cuentan con 13 anos, cuatro con 14 anos, tres de 15 afos y uno
de 16 anos de edad respectivamente. El alumnado procede de las colonias aledaias

a la escuela anteriormente mencionadas.

En relacién a los padres de familia de dichos alumnos, estos trabajan de operarios en
fabricas, se dedican al comercio, trabajadora de hogar, lavacoches y algunas madres
de familia se dedican al hogar siendo un nivel socioeconémico bajo donde sélo algunos
estudiantes reciben apoyo por parte de sus padres al realizar tareas o trabajos
escolares. Se debe agregar que son pocas las actividades o estudios independientes
que realizan los alumnos fuera de la escuela, entre ellos una alumna cursa inglés y
s6lo dos estudiantes participan en un equipo de futbol por parte de la parroquia a la

que asiste o del parque “Venustiano Carranza”.

Dentro de los gustos y pasatiempos de los estudiantes esta la musica, baile, el futbol,

el dibujo y estar con amigos.
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. CONSTRUCCION DEL PROBLEMA GENERADOR DE LA PROPUESTA
DE INNOVACION

2.1Preocupacion tematica

De acuerdo a Barrazas Macias (2013) la problematica de investigacion es de origen
empirica debido a que surgidé de la observacion de la participacion de los estudiantes
dentro y fuera del salon de clases, donde se identific6 apatia para colaborar en

actividades integradoras en la escuela.

Por otra parte, el nivel de concrecion es especifica ya que se identifican aspectos que
influyen en el grado de empoderamiento de los adolescentes, como lo es; la
participacion y organizacion escolar de la institucion siendo contrastadora de
supuestos al analizar la relacion de la gestion escolar con el grado de empoderamiento

de los adolescentes.

2.2 Antecedentes teodricos

La educacién en México ha ido tomando una vision de innovacion social que reconoce
el empoderamiento de los adolescentes inherente a la ensefianza a través de los
espacios formales, es decir, todo aquello que acontece en la escuela. Es por ello que
las aportaciones de la presente investigacion van encaminadas a analizar la

correlacion de la gestion escolar vinculada al empoderamiento de los adolescentes.

Las investigaciones que se han considerado para realizar los antecedentes no

exceden los diez afios de antiguedad, lo cual muestra un panorama actual del tema.
La gestion escolar

Comenzaremos por entrar en tema en cuanto a los enfoques de la gestidén escolar que
se analiza a través de una investigacion documental por parte del autor Abel Pérez
Ruiz en el 2014 con la finalidad de determinar los cambios que se han suscitado en

algunos paises de América Latina. Para ello se revisé investigaciones, articulos y
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estudios sobre el tema mostrando un panorama del desarrollo del tépico a partir de los
anos ochenta y noventa identificando cinco factores a nivel macro de la evolucién de

la gestion hasta la fecha.

Tomando en cuenta lo anterior, se profundiza en la perspectiva referente a los marcos
conceptuales de la gestion escolar dado que ésta se gesta en el proceso educativo
donde convergen aspectos de indole institucional, organizacional, politico y pragmatico
que inciden en la definicion de las practicas educativas al interior de los centros, de

acuerdo a Pérez, 2014.

Cabe destacar que una aseveracion que sefiala el autor va encaminada a la gestion
escolar que establece los lineamientos para la organizacion de las escuelas acorde a
sus necesidades y desafios lo cual confluye con lo que se espera lograr, identificando

el beneficio y participando de manera interesada los diferentes actores educativos.

Otra perspectiva de gestién escolar es examinada por Eduardo Rodriguez Rocha
realizado en el 2016 quien presenta una comparacion de la escuela secundaria y el
bachillerato en torno a la toma de decisiones, prestando atencion a los
comportamientos de los alumnos en la escuela con relacion a algunas cargos llevadas

a cabo por los entornos educativos.

Para dicho estudio se tomaron en cuenta datos facilitados de un trabajo de campo de
siete escuelas secundarias en la ciudad de México aplicando entrevistas para recabar
informacion. Algunos de los resultados que guardan relacion con el tema son los
siguientes: las elecciones educativas de los jovenes que estan por egresar penden del
acompanamiento de los padres de familia y de las practicas educativas, una de ellas
la motivacion pedagogica — institucional que la escuela pone en practica concluyendo
en la importancia de que la secundaria implemente de manera permanente estrategias
y técnicas pedagdgicas donde el joven desarrolles sus competencias y favorezca la

toma de decisiones.

Como se afirma arriba, la escuela secundaria, en palabras de Braslavsky (1998)

sefala que una parte fundamental de ésta es “consolidar las competencias basicas
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adquiridas en la educacion de base y, al mismo tiempo, orientar a los estudiantes hacia
las diversas areas del saber y facilitar al individuo la identificacién y seleccion de su
futuro educativo y ocupacional” p. 26 por lo que es un medio donde se lleva a cabo el
proceso de socializacion que da lugar a nuevas experiencias de participacion y da
sentido de pertenencia.

El empoderamiento de los adolescentes

El empoderamiento se relaciona con el poder, donde el sujeto desarrolla la conciencia
de éste en su propia vida (Romano, 2002). De acuerdo a lo anterior los adolescentes
accionan cuando participan en lo que les afecta a ellos y también a los demas
desarrollando competencias transferibles a través de la toma de decisiones para

mejora.

Exploremos la idea a través de algunas investigaciones realizadas en el campo, sirva
de ejemplo la perspectiva del empoderamiento en el sistema educativo realizada por
Carlos Chaviola en el afio de 2008 donde a través de una investigacion documental se

plantea diferentes concepciones del empoderamiento, una de ellas:

El empoderamiento en la gerencia educativa es un proceso estratégico que busca la
relacion entre el alta Direccion Zonal, docentes y circunstancialmente los estudiantes
con el fin de delegar en ellos la autoridad de acuerdo a los procesos que se dan en las

escuelas o instituciones educativas. (Chaviola, 2008, p.135)

En consecuencia con lo anterior el director deja de ser quien toma decisiones y permite
la apertura de los docentes, como sostiene Chaviola, (2008) para favorecer la
autonomia considerando los componentes basicos del empoderamiento relacionadas
a considerar las competencias del alumno, establecer responsabilidades, permitir que
el estudiante tome decisiones, se ejercite en este proceso de manera informada,

retomando aprendizajes para estar orientando y reconociendo sus logros.
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Para concluir sefala que los maestros y estudiantes estan en posibilidad de diversificar

de manera creativa el funcionamiento y organizacion escolar.

Ahora se presenta la investigacion Propuesta y validacion de una escala general para
medir el empoderamiento de los adolescentes en México de tipo cuantitativa que
permitid valorar elementos inmersos en el empoderamiento realizada por Irene
Casiques en 2017. En particular se tomaron indicadores relacionados a la autoestima,
empoderamiento social, género, entre otros, llegando a la conclusion de que un
instrumento confiable y validado puede resultar muy beneficioso para realizar

programas que contribuyan al bienestar de los adolescentes.

Por otra parte Pere Soler Maso en afio 2000 llevé a cabo una investigacion documental
de 297 referencias bibliograficas para analizar donde, cuando y cémo se da el
empoderamiento en la juventud. A través de esta accidon enuncié que la escuela
ademas de la organizacion e infraestructura posee espacios latentes que favorecen la
integracion de la comunidad escolar con caracteristicas que favorecen el
empoderamiento a través de la expresion, autoconocimiento, participacion, desarrollo

de competencias y que son generadores de cambios o mejoras.

En la opinion de Soler, (2017) los espacios de los centros escolares favorecen el
empoderamiento de los adolescentes a través de la dinamica educativa, considerando
el grado de empoderamiento de los espacios escolares de acuerdo a las vertientes de
éstos; una de ellas, examinando el espacio como tal y la otra; donde se articulen éstos
posibilitando la aplicabilidad y participacion de los estudiantes en otros contextos de la

institucion.

2.3 Antecedentes practicos (Diagnéstico) y formulacién del proyecto

La gestidon escolar es una de las tareas prioritarias y permanentes en la escuela que
detonan la dinamica de lo que se suicita en la institucion y que impacta en el grado de
empoderamiento de los adolescentes. Es por ello que a través de la observacion de

los adolescentes dentro y fueradel aula destaca la apatia para participar en actividades
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donde se integren con otros miembros de la escuela. También se identifica dentro de
la organizacién escolar poca apertura para que los estudiantes expresen ideas, hagan
propuestas y participen constantemente en la institucién debido a que mayormente las
actividades son consensuadas y decididas por el colectivo docente sin considerar la
opinion de los alumnos. Lo anterior, se debe a que la participacion que tienen los
directivos, docentes, alumnos y personal en general se centran en lo que sucede

dentro del aula dejando de lado la cotidianeidad fuera de ésta.

Una de las razones por la cual es importante realizar el proyecto, es debido a que el
perfil de egreso establece que los adolescentes tomen decisiones de manera critica y
reflexiva en la escuela y en su vida cotidiana, ademas de que el ejercicio de su derecho
a la participacion es parte fundamental para que la formacién social del alumnado

refleje el empoderamiento.

Las aportaciones que tendra dicho proyecto estan encaminado a proponer estrategias
de intervencion en cuanto a la gestion escolar, empoderar a los adolescentes a través
de la participacion que favorezca desarrollar habilidades, su autoconceptoy el ejercicio
de los derechos humanos como referentes para integrar a la poblacion estudiantil
fomentando una camaraderia de respeto, convivencia, apertura y creatividad de la

comunidad escolar.

La viabilidad del proyecto es factible ya que la poblacion seleccionada y las facilidades

por parte de los directivos son idoneas para llevarlo a cabo.

En cuanto a la metodologia, el estudio se fundament6 en la metodologia cualitativa y
los participantes de estudio fueron 18 estudiantes representantes de primero, segundo
y tercer grado con dos alumnos de cada una de las secciones “A’, “B” y “‘G”
respectivamente. Para su seleccion se establecié la eleccidon de un hombre y una

mujer.

Entre los instrumentos empleados fue la encuesta para recabar informacién aplicada
a los 18 estudiantes seleccionados considerando los criterios de la gestién escolar que

integrd la variable de la organizacion escolar y la del personal de la escuela que
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participa en actividades. Por otra parte en cuanto a la variable de Empoderamiento se
retomaron dos vertientes como lo son los derechos humanos y las actividades que en

las que participan los alumnos.

Por otra parte, se realizé una entrevista semiestructurada para la cual se establecieron
criterios orientados a valorar la perspectiva de los alumnos respecto a la organizacién

de actividades, participacion y comunicacion con los docentes de la institucion.

Para el analisis de la informacion de la encuesta se graficaron las variables para
identificar aquellos indicadores que presentaban menor grado de incidencia. En lo que
respecta a la encuesta se asignaron categorias relacionadas con el proyecto de

investigacion.

La Organizacion Mundial de la Salud, establece a la adolescencia entrelos 10y los 19
anos, donde se situan en la escuela secundaria la colectividad de la poblacion
fluctuante entre los 11 a 16 afios, rasgo caracteristico del periodo de la adolescencia
donde se prepara para la edad adulta, es por esto que la escuela debe aprovechar
todos los espacios disponibles para empoderar a los estudiantes de manera personal

y colectiva que empata con la funcién formativa del nivel educativo.

De acuerdo con lo anterior algunos hallazgos que competen a la gestién escolar en
cuanto a la organizacion de actividades que presentan mayor incidencia son aquellos
donde estas acciones son conducidas, asignadas y supervisadas por los docentes y
mayormente se tratan de actividades propias de las asignaturas. Por otra parte quienes
mas participan y se involucran son los docentes, estudiantes, coordinador académico,

subdirector y director propiamente.

En cuanto a los derechos que menos ejercen los alumnos en la escuela es el acceso
a la tecnologia y de informaciéon y comunicacién y a no ser discriminado, aunado a las
actividades en donde menos participan son aquellas que implican la integracion con
otros actores o miembros de la escuela, como lo son juegos grupales durante el

receso, mesas redondas, demostracién de talentos y debates escolares.
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En lo que concierne a la entrevista los estudiantes se mostraron dispuestos e
interesados al contestar el instrumento donde plasmaron que los honores a la bandera,
proyectos de las asignaturas y actividades propias de las materias son aquellas donde
mas participa en la institucion. Por otra parte consideran que las acciones que les
permiten tomar decisiones son los honores a la bandera, el trabajo en equipo y que la

mayoria participan en las actividades pero no toman decisiones.

Asi mismo, cinco alumnos dicen que se les ha consultado para proponer actividades,
mientras que 13 estudiantes no recuerdan que se les haya consultado. Sin embargo
la poblacién de estudio dice que la escuela si hace actividades donde pueden
interactuar con otros alumnos; algunos ejemplos son, exposiciones, en el salén de

clase, futbol y kermes.

Cuando se les preguntd qué criterios considerarian para proponer actividades fuera
del salén de clase los alumnos se mostraron propositivos e interesados en la pregunta
dando las siguientes respuestas: Tomaria en cuanta de que fueran juegos que no
generen violencia, que sea de un tema interesante, que les permita divertirse y que
sean para toda la escuela, ademas de establecer un horario y que mejoren la

convivencia escolar.

En torno a la organizacién escolar siete estudiantes consideran que no es una manera
efectiva para lograr que los adolescentes participen constantemente ya que no todos
ponen de su parte, tanto los maestros como los alumnos. Siendo 11 estudiantes los

que piensan que si es una manera efectiva para que participen.

En cuanto a las actividades propuestas por la escuela los estudiantes consideran que
ejercen sus derechos a la participacion, inclusion, educacion, asociacion y reunion en
las actividades culturales, entre ellas el dia de muertos, los convivios, posadas

navidefas, honores a la bandera y kermes.

Con lo que respecta a los espacios de la institucion que mayormente son utilizados
para las actividades escolares los alumnos dicen que es el patio civico que es

empleado como cancha y el salon de clase. Ademas hacen mencion de cosas que
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suceden en la escuela que hacen que disfruten de estar en ella, como lo es: estar con
amigos, la kermes porque les permite socializar, convivir con otros alumnos de otra
secundaria al participar en concursos, desfiles o demostraciones. Otro rasgo es la

forma en que se dan las clases y las actividades fisicas.

El siguiente aspecto tratade la perspectiva de los estudiantes respecto a la manera en
qgue observan como participan los docentes en actividades fuera del salén mencionado
que éstos hacen lo posible para que los alumnos disfruten, se muestran activos,
emocionados y se ponen de acuerdo, organizan y supervisan las actividades, sin
embargo hacen notar que no todos los maestros lo hacen por gusto y que utilizan las
actividades que se realizan fuera del salén para calificar comportamiento y actitud del

alumnado.

Durante la entrevista los alumnos expresaron que aquello que hace la escuela para
que descubran o desarrollen sus talentos, habilidades o destrezas son actividades
propias del Sistema de Alerta Temprana (SISAT), aquellas propias de las asignaturas

Y CONCUrsos escolares.

Por otro lado la comunicacion que establecen los estudiantes con los maestros se basa
en lo que sucede dentro del salon de clase y preguntas sobre el tema abordado o
trabajos compartiendo puntos de vista con igualdad y respeto. Por otra parte, cinco
alumnos mencionan que nunca platican con los docentes fuera del aula debido a que

algunos profesores son muy cerrados.

Para concluir, el diagnéstico anterior permite dilucidar aspectos que influyen en el
grado de participacion de los alumnos en la escuela, siendo éste un parteaguas para

empoderar a los adolescentes.

De acuerdo a lo anterior, el problema de la presente investigacion se torna en ;Como
influye el trabajo del Consejo Estudiantii en el empoderamiento de un grupo

representativo de adolescentes de la Escuela Secundaria Técnica No. 957?
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.
IV. CONSTRUCCION DEL PROYECTO DE INNOVACION

3.1 Referentes teéricos

La escuela secundaria posee un bagaje de elementos que de manera integrada
coadyuvan a la gestion escolar a condicidon de que éstos sean aprovechados al maximo
através de acciones consensuadas con el colectivo docente y personal de la institucion
para favorecer que los estudiantes participen y se sientan parte de todo lo que suscita
dentro y fuera del aula. Lo anterior es fundamental si se pretende que los alumnos
sean activos a través de la consulta, el dialogo informado, la opinién de propuestas o
iniciativas que promuevan la toma de decisiones, la opinion critica y reflexiva y la

formacion social del individuo traducido como empoderamiento en los adolescentes.

Para comenzar examinemos la nocibn de empoderamiento desde diversas
perspectivas; una de ellas la de la Real Academia de la Lengua Espafnola que
puntualiza el término como el ejercicio de empoderar del que se deriva el vocablo

empoderamiento referente a hacer poderoso a un individuo.

En contraste con lo anterior, un enfoque mas detallado del empoderamiento se
relaciona con el poder, donde el sujeto desarrolla la conciencia en su propia vida
(Romano, 2002). Siguiendo con el analisis, esta visidon considera la accion de los
adolescentes cuando participan en lo que les afecta a ellos y también a los demas
desarrollando competencias transferibles a través de la toma de decisiones para

mejora.

Desde la postura de la educacion el empoderamiento es un proceso de permanente
trasformacion y cambio que contribuye al autoconocimiento, desarrollo de
capacidades, conocimientos y praxis de los derechos humanos de los educandos para

alcanzar cambios medulares en la calidad de vida de los adolescentes.

Una de las lineas de analisis va encaminada a aquellos aspectos de la gestion escolar

que posibilitan el empoderamiento de los estudiantes dentro y fuera del aula.
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Profundizando en el tema es importante senalar que no se puede educar para
permanecer en el aula, sino para vivir en sociedad. Por lo anterior es necesario que
los docentes miren una percepcion diferente del adolescente; como plantea Corona y
Morfin, (2001), ya que es un desafio que implica encontrar el balance de su rol para
evitar la manipulacion u obstaculizar el desarrollo de competencias que contribuyan al

empoderamiento y desempefio de los adolescentes.

Algunos conceptos que es importante analizar debido a la injerencia en el tema son

los siguientes:
Autoconcepto

En cuanto a este topico se constituye como la percepciéon de si mismo como un
proceso de construccion de diversos atributos y caracteristicas, segun Branden,
(1993).

Derechos humanos

Vazquez (2011) concibe a la persona como sujeto de derecho que converge con el
empoderamiento vinculando la igualdad y participacion de las personas. Lo anterior
tiene fundamento Constitucion politica de nuestro pais y la Declaracién Universal de
Derechos Humanos desde hace 69 afnos donde se proclaman los principios de
universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad a través de 30 derechos
que sefalan las libertades que la persona posee y los cuales son inherentes e

inalienibles.
Empoderamiento

El empoderamiento se relaciona con el poder, donde el sujeto desarrolla la conciencia
de éste en su propia vida (Romano, 2002). De acurdo a lo anterior los adolescentes
accionan cuando participan en lo que les afecta a ellos y también a los demas
desarrollando competencias transferibles a través de la toma de decisiones para

mejora.

Gestion escolar
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Entendida como los aspectos que convergen de caracter institucional, organizacional,
politico y pragmatico que inciden en la definicién de las practicas educativas al interior

de los centros educativos.
Participacion

Una definicion puntual de participacion es la accion de “tomar parte en algo” segun
Harts (1992), es decir que la interaccion e integracion escolar son parte de un proceso

formativo - pedagdgico.
Pertenencia

De acuerdo a Vidal y Pol (2005) supone las multiples experiencias y actividades donde
interactua el adolescente con relacién a la identidad donde se crea un sentido de
pertenencia que en otras palabras se refiere a “Sentirse parte de”.

3.2. Estrategia(s) de solucion

El factor innovador que se pretende implementar en la practica docente es el Consejo
Estudiantil, mismo que permite atender a una necesidad identificada en los
antecedentes practicos con relacion a la integracion escolar teniendo en cuenta que
por una parte el docente de manera general asigna a los alumnos que participan y no
favorece la integracion interdisciplinaria o fuera del aula, sin embargo como resultado
de la innovacién se prospecta que el maestro lleve a cabo una gestion institucional

para mejorar la dinamica escolar.

Considerando ahora el rol del alumno, el cual se muestra apatico y pasivo en las
actividades fuera del aula se espera que a través de la innovacion los estudiantes

logren un empoderamiento que les permita ser agentes activos en la dinamica escolar.

Como resultado del Consejo Estudiantil se proyectan ventajas que mejoren la gestion
escolar, el rol de los adolescentes tomando un papel participativo, propositivo e

innovador repercutiendo en alcances a nivel de la escuela.
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3.3 Hipétesis de accion

En seguida se presenta la hipdtesis de accidn que sustenta la propuesta

HI: La implementacion del Consejo Estudiantil favorece el empoderamiento de un
grupo representativo de estudiantes de la Escuela Secundaria Técnica No. 95 en

Saltillo, Coahuila México.

Ho: La implementacién del Consejo Estudiantil no favorece el empoderamiento de
un grupo representativo de estudiantes de la Escuela Secundaria Técnica No. 95

en Saltillo, Coahuila México.

3.4 Plan de accion

El apartado presenta el objetivo central el proyecto del que subyacen los objetivos
especificos que enfatizan los aspectos generales dado que éstos son afines a cada
etapa con sus respectivas metas, mismas que son posibles de medir, cuantificar y

estan asociadas a un objetivo.

La estructura esta conformada por etapas, entre ellas la Etapa 1. Planeacion (Incluye:
Conformacioén del Consejo estudiantil, establecer propdsito y hacer propuestas), Etapa
2. Intervencién didactica (Incluye: Implementacion de las propuestas, las evidencias
de la intervencion didactica, y la practica reflexiva) y la Etapa 3. Evaluacion del
Proyecto de innovacion (Incluye: Analisis de resultados, indicadores de éxito y de
innovacion, estrategia de evaluacion, instrumentos de evaluacion, evaluacion del
proyecto y conclusiones). Ademas se presenta informacion que se incluye en el

cronograma de actividades.

3.4.1 Objetivos y metas

Objetivo general
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Promover el empoderamiento de los adolescentes para el desarrollo de competencias
sociales que favorezcan la toma de decisiones de manera critica y reflexiva, la
participacion y el ejercicio de sus derechos a través de un Consejo Estudiantil que

contribuya a transformar la dinamica escolar por medio de la participacion.
Objetivo especifico 1

Identificar los aspectos que guardan relacion con el empoderamiento de los

adolescentes que integran el Consejo Estudiantil.
Meta 1.1

Establecer el 100 % del Consejo Estudiantil.
Meta 1.2

Registrar el tipo de participacion de los 18 integrantes del Consejo Estudiantil.

Obijetivo especifico 2
Operacionalizar el Consejo Estudiantil en la escuela.
Meta 2.1

Categorizar el 100 % de las propuestas elaboradas por el Consejo Estudiantil de

acuerdo a la escalera de participacion de Harts, (1992).

Meta 2.2

Seleccionar dos propuestas para ejecutarlas en la comunidad escolar.
Meta 2.3

Valorar el 80 % de las acciones efectuadas por el Consejo Estudiantil y valorar el

impacto en la dinamica escolar.
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Objetivo especifico 3
Analizar los resultados del proyecto.
Meta 3.1

Examinar con los 18 integrantes del Consejo Estudiantil los resultados del proyecto.

3.4.2 Etapas, actividades y cronograma

El proyecto esta integrado por etapas que orientan la planeacion, implementacién y
analisis de resultados del proyecto de innovacion (Anexo 1), los cuales a continuacion

se presentan.

En la etapa de planeacion la primera se destina para lanzar la convocatoria a la escuela
y que cada grupo elija a los estudiantes representantes que conformaran el Consejo
Estudiantil, mismos que se presentan con los demas miembros. El director del proyecto
procede a explicar las caracteristicas de un consejo, su funcionalidad y explica el

proyecto.

Posteriormente el Consejo participa en una charla sobre liderazgo personal por parte
del subdirector de la escuela, continuan con una lluvia de ideas para plasmar los

objetivos del Consejo Estudiantil y definir el eslogan.

En la segunda sesion se exhorta a los adolescentes a generar una lluvia de ideas
respecto a propuestas para favorecer la participacion de las adolescentes en la

escuela, mismas que se plasman en un cartel. (Anexo 2).

En la etapa de implementacion en la tercera sesién se convoca a los integrantes del
Consejo Estudiantil a autoevaluar las propuestas de acuerdo a la escalera de

participacion de Harts, (1992).
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En la cuarta sesion se procede a ldentificar las acciones viables para llevarlas a cabo
en la escuela e implementarlas acciones como la actividad de mensajes positivos que
consiste en que en la hora del receso los miembros del Consejo invitan a la comunidad
escolar a escribir frases positivas y pegarlas en el mural en el cual podran participar
en la sesion de fotos con las botargas y companeros de la escuela.

Otra de las gestiones fue el Canje Pop, el cual se realizé en el receso donde los
alumnos canjearon botellas reciclables por una bolsa de palomitas para apoyar el

programa de reciclaje que la escuela esta realizando.

Posteriormente se convocé a los miembros del Consejo Estudiantil para que
participaran como jurado del concurso “Juguete reciclado” deliberando con
autoridades educativas.

Otraintervencion del Consejo Estudiantil es en el periddico escolar con la finalidad de
hacer notas para difundir qué es, qué hace e invitar a la comunidad estudiantil a ser

voluntario.

La actividad del Cinema 95 consiste proyectar una pelicula para recabar fondos y hacer
las playeras del Consejo en el taller de disefio de la institucion mismo que empieza a
funcionar a partir de la propuesta del Consejo Estudiantil.

Ademas en la sexta sesidon del Consejo técnico escolar “Aprendizaje entre escuelas”
se plantea la propuesta para que se integre el Consejo Estudiantil en cada una de
éstas y se da a conocer la oferta educativa por parte del Sistema Nacional de
Desarrollo Profesional (SINADEP) con el curso Empoderamiento de los adolescentes
en la practica educativa el cual orienta al docente para favorecer el empoderamiento

de los adolescentes.

Asi mismo la elaboracion de un acréstico con la palabra “Empodérate” en las escaleras
del edificio con la intencion de armonizar espacios que son de uso cotidiano con

palabras motivadoras.
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En la etapa de analisis de resultados se partié de la socializacion en plenaria y valorar

el grado de participacion de la comunidad escolar a través de las acciones realizadas.

Se continua con el registro de listado de resultados considerando la escalera de
participacion de Harts (1992), para proseguir con la socializacién de los resultados con
las autoridades escolares para concluir realizando la autoevaluacion y coevaluacion

del Consejo Estudiantil.

3.4.3 Recursos humanos, econémicos, materiales y de infraestructura

Para el proyecto se utilizaron diferentes recursos, entre ellos, los de infraestructura los
cuales fueron el salén de disefio, un aula y otros espacios escolares para realizar las
sesiones.

Materiales didacticos
En cuanto a los recursos didacticos se requirié de pintarrén, libreta para bitacora, papel
bond, rotafolio, pupitres, marcadores, pluma, pellon, tijeras, postin, pliegos de cartulina
de colores, resistol, cinta adhesiva y otros utiles escolares.

Recursos digitales

En cuanto a los recursos digitales se emple6 una Tablet y celular.

Material y/o equipo

Equipo de sonido, extensiéon, micréfono y mesa.

Personal

Para el proyecto de innovacion del Consejo Estudiantil fueron necesario recursos
humanos; entre ellos, una poblacion de estudiantes conformada por 18 estudiantes y

un docente como coordinador.

De acuerdo a los recursos se requiere de un presupuesto econémico, el cual fue
cubierto por el director del proyecto y la actividad del cine, los cuales se especifican en

el anexo 3.
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3.4.4 Estrategia(s) de evaluacion

Uno de los métodos de evaluacién fue la plenaria para la etapa de analisis de
resultados donde se elaboré una lista de hallazgos, ahi los adolescentes reflexionaron
sobre lo realizado a lo largo del proyecto y con base a la escalera de participacion de
Harts (1992) establecieron conclusiones respecto a los avances académicos que
tuvieron englobando aspectos del empoderamiento personal al desarrollar
competencia personales al tener mayor seguridad al hablar en publico, aportaciones
de ideas, participar con mayor frecuencia dentro y fuera de clase y ejercitar un
empoderamiento colectivo al interactuar con otros para beneficio de la comunidad
escolar estableciendo acuerdos, cooperando y solidarizandose con proyectos

escolares.

De éste ejercicio se percibe mayor seguridad por parte de los miembros del Consejo
para opinar y dar argumentos basados en hechos, capacidad de discernir las ventajas

que se obtuvieron del proyecto y mayor apertura al dialogo y comunicacion asertiva.

En cuanto a los instrumentos se utilizé una escala estimativa para la autoevaluacion
de dicho ejercicio se identificaron avances respecto a la aplicacion de valores como la
cooperacion, respeto, apertura a diferentes ideas. Ademas de que la motivacion es un

aspecto que determiné la participacion de los estudiantes debido al empoderamiento.

También se aprecia el intercambio de expectativas de los miembros del Consejo
favoreciendo la creatividad para proponer con autonomia y entusiasmo en aquello que
les afecta a ellos y a otros. Lo cual se refleja en el sentido de pertenencia con la
propuesta innovadora que propicia un dialogo consensuado, responsable y

comprometido.

En lo que respecta a la coevaluacion se reunieron y en plenaria dieron lectura a la
rabrica conformada por nueve criterios y cuatro niveles de desempefio (Excelente,

suficiente, a desarrollar e insuficiente).

Dentro de los avances se identifica que los estudiantes establecieron objetivos claros

y viables, la organizacion sistematica propicié que se centraran en el logro de los
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propositos desarrollando capacidades personales en cuanto a conocimientos,
actitudes, aptitudes, valores y habilidades detonadas por un pensamiento critico,
reflexivo y la toma de decisiones de forma compartida, responsable e informada en lo

que afecta a cada uno de los miembros y de la comunidad estudiantil

Otro logro fue la creatividad e innovacion para proponer actividades donde toda la
comunidad accediera a ellas sintiéndose satisfechos con lo realizado evidenciando

empatia y empoderamiento al ejercer sus derechos.

También es importante senalar que el ejercicio de coevaluacién contribuyd a que los
adolescentes identificaran sus propias areas de oportunidad planteado acciones
concretas que mejorarian su desempefo; una de ellas, ampliar el tiempo de las

reuniones, participar mas y conocer mejor a los integrantes del Consejo.

En cuanto a las notas de campo estaban estructuradas con los datos del observador
lugar, area, fecha, actividad y hora enfatizando la observacion en las siguientes
preguntas: ¢ Donde tuvo lugar la observacion?, ; Como era el ambiente fisico?, ¢ Qué
interacciones sociales dieron lugar?, ;Qué actividades se realizaron? y ¢Otra
informacion descriptiva? Los avances de los miembros del Consejo se destacaron por
mostrarse mas seguros ante compaferos de otros grupos, se observaban

comprometidos y entusiastas con lo que estaban haciendo.

Por ultimo, entrevistas (Anexo 4) a miembros de la comunidad para conocer su opinién
donde se entrevisto a alumnas de tercer grado comentaron que las actividades que ha
realizado del Consejo Estudiantil han ayudado a integrase con otros alumnos, han
notado una diferencia antes y después de la participacion de los estudiantes del
Consejo, reconocen que estan aportando algo positivo para la escuela y que les

gustaria ser parte de éste.

En la entrevista a un docente la maestra menciona que el Consejo Estudiantil
contribuye a que los muchachos se empoderen tomando un papel de mas importancia
dentro de la escuela y constatar que puedan lograr cambios con pequefias cosas o

acciones en conjunto. Ademas comenta que viendo los resultados del Consejo cree
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que cualquiera puede participar en el Consejo ya que al involucrarse en equipo toman
otra actitud diferente en el caso de los alumnos que traen mas problema de desempefio

o actitud.

Ademas, considera que el Consejo Estudiantil tiene mucha relacién con los derechos
humanos ya que los ejercen y la participacion auténtica seria ideal en los proyectos,
lamentablemente no le damos tanta libertad de que el alumno escoja, diga, proponga
y ahora veo que es un error porque quiza si se daria una intervencidon mas activa habria
mejores resultados por parte de los alumnos. Por ultimo algunas recomendaciones
serian que siguieran trabajando y que se empoderen de lo que estan haciendo que
tengan en cuenta que es una labor muy loable e importante y que estan haciendo un

cambio paulatino que al tiempo va impactar en todos sus compaferos.

En la entrevista al subdirector de la secundaria técnica No. 95 comenta que el Consejo
Estudiantil es un espacio donde se puede generar la participacion auténtica ya que los
alumnos lo hacen a través del proyecto siendo ésta una estrategia muy buena porque
los estudiantes tienen ideas nuevas, revolucionarias y que debemos de tomar en
cuenta, en cuanto a la gestion escolar la participacion de los maestros es esencial para
integrarse y algo que posibilita es la flexibilidad y apertura para emprender proyectos
ya que el empoderamiento es algo que debemos ir practicando para no tener alumnos
que sélo sigan indicaciones sino que sean capaces de solucionar sus problemas con
sus propios medios y recomienda que no tengan miedo de decir lo que piensan, que
tomen en cuenta a todas las opiniones y no traten de imponer, que sepan que estamos
para apoyarlos y que hay que hacer acuerdos tanto adentro del Consejo como la parte
directiva de la escuela expresandonos sin faltarnos al respeto por lo que le da mucho
gusto que los jévenes estén participando por su propio interés con una actitud auténtica

en este proyecto en el que se han visto muy buenos resultados.
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VI. PRACTICA REFLEXIVA

En éste apartado se ldentifican las unidades de analisis vinculadas al aspecto
innovador que se propone, mismas que refieren a incidencias criticas y/o aspectos
relevantes. Se emplea el ciclo de Smith (1991), para emitir sus reflexiones en los

siguientes niveles: Descripcioén, Inspiracion, Confrontacién y Reconstruccion.

4.1Ciclo reflexivo de Smyth (1991)

A través del ciclo reflexivo de Smyth se analizara la propuesta de innovacién
implementada partiendo de cuatro ejes; uno de ellos, descripcion donde se explica
¢ Qué es lo que hago?, posteriormente el eje de inspiracién para analizar ¢ Cual es el
sentido de la ensefianza que imparto? prosiguiendo con la confrontacion infiriendo a
cerca de ;Cémo llegué a ser de ésta forma? y finalmente la reconstruccion para

establecer ; Como podria hacer las cosas de otra manera?

4.1.1 Descripcion

La propuesta innovadora parte de la comunidad estudiantil donde la regularidad de
los estudiantes se muestran apaticos para participar, algunos de los hechos
relevantes es que los estudiantes solo lo hacen cuando son asignados por un
docente o para obtener un punto extra en el promedio, todas estas observaciones
se relacionan también con algunas contradicciones en cuanto al rol del maestro ya
gue no favorece una participacion auténtica y considera la apatia como un agente
externo a la escuela. Por otra parte un hecho irrelevante es la infraestructura de la

escuela y los recursos de la misma.

Dicha propuesta se aplicé en la Escuela Secundaria Técnica No. 95 ubicada en la
colonia 15 de abril s/n en la ciudad de Saltillo, Coahuila México considerando a un

numero representativo de estudiantes de primer a tercer grado de la seccion “A”,
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“B” y “G” del turno matutino y vespertino conformando el consejo estudiantil 18

adolescentes y un director de proyecto.

Para la aplicacion de la propuesta se utilizé la lamina de la escalera de participacion
de Harts (1992) siendo ésta un elemento medular para llevar a cabo de dicho
proyecto ya que especifica dos clases de participacién, la no auténtica y la
auténtica, siendo ésta ultima en la que se enfoca la propuesta innovadora. Ademas
de materiales de uso escolar como lo es el papel bond, marcadores, pellon, cenefa,
cinta, postin, etiquetas, impresion de tabloides, copias de autoevaluacién y
coevaluacion, cuaderno para el diario de campo y alimentos diversos para algunas

actividades como la del Canje Pop y Cinema 95.

Algunas particularidades de la escalera de participacion de Harts, (1992) es que
dicho elemento es concisa y muestra de manera grafica los rasgos que la
caracterizan, la cual esta conformada por siete escalones de los cuales del primer
al tercer escalon se expone la trama de la no participacion y los eslabones del
cuatro al siete se ejemplifica la participacion auténtica (Ver anexo 5). En relacion
con los materiales escolares empleados para las actividades se destacan

caracteristicas que confluyen al ser funcionales y accesibles para los estudiantes.

Explorando ahora la relacion que guardan dichos elementos o materiales con los
alumnos se identifica una sinergia en cuanto al uso cotidiano de los materiales de
manera cotidiana en la escuela, la utilizacion de éstos para innovar de forma
practica y sencilla a través de la participacion de los adolescentes en las diversas

actividades.

Con relacion a cdmo reaccionaron los alumnos durante la aplicacion de la
propuesta es importante sefialar que el diario de campo (Anexo 6) fue muy
beneficioso para recabar informacion en donde se plasmaron hallazgos de las
acciones llevadas a cabo; para empezar en la etapa de planeacién los

adolescentes se observaron nerviosos para hablar en voz alta, decir propuestas e
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inquietudes sin embargo se percibian interesados en el proyecto. Enseguida
durante la implementacion las aportaciones de ideas fueron mas fluida, ya que al
conocer la informacién de la escalera de participacion de Harts (1992) los
estudiantes identificaron el rol que desempenarian reflejandose en mayor
interaccion siendo ésta mas fluida, entusiasta y comprometida. Por ultimo en la
fase de analisis de resultados los miembros del Consejo participaban de manera
responsable, se observé un analisis reflexivo durante la elaboracion del listado de

resultados, la autoevaluacion y coevaluacién del proyecto.

Dentro de las actividades mas significativas en el lapso de planeacion del proyecto
fue el establecimiento de objetivos del Consejo Estudiantil, el cual radicdé en
proponer y hacer actividades para mejorar la convivencia e integracion de los
estudiantes y apoyar en las actividades de la escuela. Como resultado de lo anterior
el Consejo plante6 un listado de acciones que se pudieran realizar en la escuela
para generaran la participacién del alumnado de manera que ésta actividad
contribuyé a expresar sus ideas y opiniones. De lo anterior se identifica una
uniformidad en dichas actividades al ser los estudiantes quienes acuerdan el

propésito siendo un hecho relevante la participacién para postular sus estrategias.

En la fase de implementacion los estudiantes tuvieron la oportunidad de valorar la
pertinencia de sus propuestas utilizando la escalera de participacién para apreciar
la viabilidad de cada una exponiendo en plenaria los pros y contra de éstas. De

dicho ejercicio se seleccionaron aquellas que eran mas pertinentes.

Sirva de ejemplo el movimiento de mensajes positivos (Anexo 7) la cual se realiz6
en la hora de receso y consistié en exhortar a la comunidad escolar a escribir un
mensaje positivo para colocarlo en el mural del Consejo estudiantil y tomarse una
selfie con sus companeros del salén o de otros grupos. De este suceso se
identificaron algunos hechos relevantes como lo es la participacion de los maestros

y el dinamismo de los miembros del Consejo para incitar a participar a los demas,
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sin embargo un acontecimiento irrelevante fue el tiempo del receso ya que la

comunidad escolar se mantuvo interactuando con la estrategia realizada.

En lo que respecta a la accién del Canje Pop (Anexo 8), enfocada a apoyar el
proyecto de reciclaje de la escuela los adolescentes del Consejo invitaron al
alumnado a canjear botellas de plastico por palomitas en la hora del receso,
mismas que debian de traer de sus casas. De esta actividad algo que destaca es
la destreza del Consejo para involucrar a todos en dicha accién de manera creativa
a pesar de que una contrariedad fue el escepticismo de los estudiantes a cerca de
la actividad sin embargo los miembros del Consejo sugirieron a las personas que
no trajeron que recabaran los plasticos que se generaron en el receso para poder

participar.

Otra actividad muy significativa fue la participacion del Consejo como jurado en el
concurso del juguete reciclado realizado por el maestro de tecnologias (Anexo 9).
De dicha intervencién, algo que sobresale es la actitud ética para deliberar de
manera ecuanime y objetiva por parte de los adolescentes, no obstante una
objecioén fue la postura de las autoridades conformadas por docentes y equipo de
supervision con los que compartieron dicha tarea ya que se observé resistencia
para respetar los criterios de seleccion e inclusive eludir las aportaciones de los

jovenes por lo que los jévenes dieron argumentos sobre sus opiniones.

Prosiguiendo con el cronograma, la participaciéon del Consejo Estudiantil en el
periddico escolar (Anexo 10) fue contundente, ya que se difundi6 a través de una
nota qué es el Consejo, qué hace e inclusive se exhorté a la comunidad escolar a
ser voluntario en dicho proyecto por lo que la periodicidad de la participacion del
Consejo en la escuela contribuyé a que al menos 39 estudiantes de diferentes
grados y secciones se registraran siendo esto un hecho relevante sin dejar de lado

el buzén de sugerencias donde la comunidad escolar podia aportar iniciativas.

36



Otra actividad trascendental fue el Cinema 95 (Anexo 11), en la cual se proyecté
una pelicula a toda la escuela y el Consejo vendioé alimentos para recabar fondos
destinados a la elaboracion de playeras del Consejo, mismas que se realizaron en
el taller de diseno grafico de la escuela contribuyendo a operacionalizar el taller el
cual aun no estaba en funcion (Anexo 12). La repercusion de la accion fue notable
en los alumnos debido a que el ambiente escolar era relajado y favorecio la
socializacion, aunado a que los miembros del Consejo pusieron en practica sus
destrezas para vender los productos, organizar las funciones y hacer sustentables

las préximas actividades.

Como resultado de la respuesta positiva del proyecto, la direccién de la secundaria
convocd a través de la quinta sesion del Consejo Técnico escolar al colectivo
docente trabajar de manera conjunta con el Consejo Estudiantil para que se
favoreciera una participacion empoderadora por lo que el director del proyecto
explicd el proceso y dio a conocer la escalera de participacion para orientar la

intervencion del docente.

De lo anterior se deriva la propuesta de presentar el proyecto de innovacion en la
sexta sesion del Consejo Técnico escolar “Aprendizaje entre escuelas” (Anexo 13)
donde los miembros del Consejo en compaiia del director del proyecto lo
expusieron a las escuelas de la zona escolar 108 despertando interés por conocer
mas acerca de éste y poderlo implementar. Ademas de ofertar el curso
“Empoderamiento de los adolescentes en la practica educativa” el cual esta
orientado a que lo docentes desarrollen estrategias para favorecer el

empoderamiento dentro y fuera del aula.

También se realizé un acrdstico con la palabra “Empodérate” (Anexo 14), el cual
se colocd en las escaleras del edificio de la escuela, de dicha actividad algo que
destaca es que los alumnos consideran éste espacio como un lugar donde
socializan en el receso y ademas es de uso cotidiano por lo que no pasaria

desapercibido por la comunidad escolar.
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En la etapa de analisis de resultados el Consejo se reunid y en plenaria
establecieron el grado de participacién de la comunidad escolar a través de las
acciones realizadas considerando la escalera de participacion de Harts (1992) de
dicha accion se generd una lista de resultados de los cuales sobresale la ventaja
de utilizar el receso para implementar actividades, la participacion del maestro es
fundamental, entre otras. Lo anterior se socializé con las autoridades educativas
de la escuela llegando a la conclusion de que la continuidad de la participacion del

Consejo Estudiantil repercutié positivamente en la institucion.

En cuanto a la autoevaluacién fue realizada a través de una escala estimativa en
donde se citaron aspectos del desempefio en el Consejo y los indicadores de logro
partiendo del siempre, a veces y nunca. Algo relevante fue que lo contestaron de
manera honesta ya que estaban inmersos en el proceso de autorreflexion debido a
que se valoraba la pertinencia de las actividades de manera sistematica. Caso
similar sucedié en la coevaluacion en donde el instrumento fue una rubrica donde
se consideraron los objetivos y criterios definidos, uso del tiempo, los espacios de
la escuela, la participacion, la pertenencia, las propuestas, la toma de decisiones,
la toma de conciencia del grupo y el grado de satisfaccion arrojando un resultado
con un excelente desempeno. Ademas se afiadiendo un espacio para que anotaran

dos cosas que habria que hacer para trabajar mejor.

En cuanto a el ultimo punto se registraron intercambiar ideas y hablar mas, hacer
mas actividades, esforzarse mas, tener mejores y nuevas actitudes, reunirse mas
tiempo, participar mas, no tener verglenza, ponerse de acuerdo y conocer mejor a

los integrantes del Consejo.

En la propuesta de innovacion en la que se conformé un Consejo Estudiantil
mayormente por estudiantes a excepcion de un adulto que funge como asesor del
mismo, es fundamental recalcar que el acompafamiento fue orientado por la

escalera de participacion de Harts, es decir todos las acciones eran informadas,
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consultadas, propuestas, iniciadas y compartidas con los adolescentes debido a
que se llegaban a acuerdos para tomar decisiones sin caer en el autoritarismo o
imposicion de una propuesta por parte del asesor. Lo anterior me permitié no

ejercer poder sino consensuar y participar con democracia.

En lo que respecta a la calendarizacion del proyecto inicié en el mes de enero del
presente ano con la etapa de planeacion y la realizacion de la actividad de
mensajes positivos y el Canje Pop para después continuar en el mes de febrero
con la intervencion como jurados en el concurso del juguete reciclado, en el mes
de marzo se llevaron a cabo el periédico escolar y el Cinema 95 para después
continuar en abril con la propuesta a C.T.E “Aprendizajes entre escuelas”, dar a
conocer el curso "Empoderamiento de los adolescentes en la practica educativa" y
la ambientacion de espacios escolares concluyendo en el mes de mayo con el
analisis de resultados por lo que la regularidad de los tiempos fueron un punto

relevante para la ejecucion de las actividades propuestas.

Para concluir el logro del objetivo propuesto se logré al 100 %, ya que todas las
etapas del proyecto fueron realizadas de acuerdo al cronograma de tal manera que

contribuyeron a que los resultados fueran tangibles.

4.1.2 Inspiracién

En éste apartado de acuerdo a Smyth se analiza la teoria que converge con la

aplicacién del proyecto innovador.

La escalera de participacién de Harts (1992), se caracteriza por el papel que juega el

docente en la gestidon para generar que se involucren los diferentes actores educativos

ya que tiene una dicotomia; por una parte una trama no participacion y la que si genera

colaboracioén. En cuanto a los escalones que refieren a las acciones que no empoderan

esta el primer escalén llamada manipulacion donde el maestro selecciona al posible

jefe de grupo y no da pauta a la poblacién de que sean ellos quien propongan, el

segundo peldafio lo representa la decoracién, es decir el docente selecciona a un
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alumno para participar un discurso pero el adulto es quien redacta el escrito y da
indicaciones precisas de lo que hay que hacer y finalmente la simbdlica donde se
convoca a los alumnos a participar pero no se les pide opinién y no son informados de
lo que acontece de tal manera que el adultismo se centra en el poder que se ejerce

sobre los adolescentes el cual limita su intervencion de manera autébnoma.

En lo que respecta al tramo de la participacion empoderadora que se alude con los
peldafos del cuatro al siete donde como primer momento sefiala que debe ser
informada, es decir se debe dar a conocer a los estudiantes para que tengan nocion
del rol que desempefiaran, posteriormente el eslabén de consulta que es donde se
comenta, se dialoga, se toman acuerdos de manera conjunta para proseguir con el
eslabon de la iniciada por los propios alumnos, es decir tener un papel activo en las
actividades para que finalmente el adulto y los adolescentes tomen decisiones de

manera compartida e inicien y dirijjan las acciones.

Dicho proceso repercute en que al tomar un papel el adulto de orientador y
acompanamiento los adolescentes tienen oportunidad de expresar sus ideas,
proponer, llegar a consensos, ejercer su derecho a la ser parte activa, emprender
acciones poniendo en praxis sus conocimientos, habilidades, actitudes y valores con
comunicacion bidireccional entre el adulto y los jovenes empatando en

responsabilidades y compromisos horizontales.

Para ejemplificar lo anterior es relevante subrayar que uno de los motivos por las
cuales se eligid la conformacién de un Consejo Estudiantil es porque considero que
los adolescentes son ingeniosos y creativos ademas de tener perspectivas que pueden
contribuir a mejorar el entorno escolar, ademas del propio. Es por ello que a través de
dicho Consejo se propicia una participacion empoderadora ya que subyace de los
intereses y necesidades de los alumnos repercutiendo en que se sintieran identificados
con el proyecto y a la vez comprometidos con las tareas propuestas generandose una

sinergia.

Debido a lo que antecede, la regularidad en cuanto a los materiales radica en que son

de uso cotidiano de la escuela, faciles de conseguir y econémicos destacando la
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eficacia en que los adolescentes los emplean de manera ingeniosa favoreciendo que
los elementos no sean limitantes en el proyecto de innovacion sino parte del engranaje

para la funcionalidad de la propuesta.

Ademas es transcendental explorar los motivos que destacan en la intervencién, uno
de ellos, mirar desde una perspectiva emancipadora la forma en que se gestiona la
participacion en los adolescentes, la praxis de la toma de decisiones basada en la
democracia y la mediacion para acompafiar y orientar de manera informada,

consultada y consensuada las acciones del Consejo estudiantil.

4.1.3 Confrontacion

En éste apartado se examinan las apreciaciones que subyacen de la estrategia

empleada identificando fortalezas, deficiencias y areas de oportunidad.

La puesta en marcha de la propuesta de innovacién refleja tres supuestos; uno de
ellos, la creaciéon de una cultura de participacion escolar considerando que es una
herramienta que empodera a los adolescentes a condicion de que ésta sea
comunicada y consultada, favorezca el intercambio de ideas, la toma de decisiones y
el desarrollo de practicas sociales lo que me lleva a dilucidar que el area de
oportunidad es la gestion escolar transversal. Algunas de las fortalezas que se
desprenden es la flexibilidad de la comunidad escolar para hacer cambios en la manera
de propiciar la participacion dentro y fuera del aula, ademas de facilitar la interaccion
en diversos espacios escolares trascendiendo en los miembros del Consejo en un

sentido de pertenecia e identidad institucional.

En cuanto a la otra faceta que se deriva de la propuesta en accion es la
institucionalizacion del Consejo Estudiantil, entre las fortalezas que se manifiestan es
la apertura a la diversidad dejando de lado etiquetas relacionadas al desempefio
académico y disciplinar brindando equidad para participar en la iniciativa, el pleno
ejercicio al derecho de participacion, inclusion, libertad de expresion y a no ser
discriminado. Por lo que respecta a areas de oportunidad que se distingue es el
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establecimiento del canal de accion, entre ellos el espacio, tiempo especifico para
sesionar y los recursos ya que al ser secundaria técnica los talleres son una

oportunidad que contribuye no solo a empoderarse sino a emprender.

Otro de los hallazgos que se derivan del Consejo Estudiantil es que esta estrategia
genera una triada en la comunicacion al participar directivos, docentes y alumnos de
la institucidn caracterizada por valores tendientes a favorecer mayor autonomia,
cooperacion, equidad, democracia y libertad con responsabilidad como resultado de la
aplicacién de la escalera de participacion de Harts (1992), en donde de manera

sincronizada la comunidad escolar trabaja sobre esta practica.

Lo anterior se puede observar como una ejercicio pedagdgico, ya que en este punto el
rol del docente es un area de oportunidad distinguida en la escalera de participacion
por un desempefio como mediador y orientador que genere una democracia e igualdad
participativa que empodera a los adolescentes. Todas estas observaciones situan mis
supuestos en el impacto que tiene el rol que desempenan los adultos de la escuela

secundaria en el empoderamiento de los adolescentes.

Lo dicho hasta aqui supone que los miembros del Consejo desarrollan competencias
al utilizar conocimientos practicos, habilidades cognitivas y sociales ademas de
actitudes; entre ellas la adaptabilidad para trabajar de manera colaborativa con otros
estudiantes, sus saberes para el analisis de las propuestas considerando elementos
basicos que requiere cada actividad, el hecho de inferir la pertinencia de éstas
examinando los pro y contras e innovarlas para ajustarlas a las caracteristicas de la
poblacion despertando una conciencia en si mismo, la autorregulacion y motivacion

intrinseca lo cual engloba rasgos del perfil de egreso de la educacion basica.
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4.1.4 Reconstruccion

Durante la implementacion del proyecto de innovacién del Consejo Estudiantil se
detectaron las siguientes fortalezas, una de ellas la disposicion e iniciativa de los
estudiantes ya que fueron propositivos durante todo el proceso, por otra parte la
accesibilidad de las autoridades educativas de la escuela para que el Consejo
Estudiantil sesionara y llevara a cabo actividades. Asi mismo, el Consejo favorecio la
interaccion e integracion escolar de toda la comunidad en la hora del receso, lo cual

contribuy6 a crear un ambiente armonioso para convivir con otros.

En cuanto a los miembros del Consejo Estudiantil dialogaron, intercambiaron
opiniones, propusieron alternativas creativas y tomaron decisiones de manera

conjunta, llegando a acuerdos y solidarizandose en cada actividad.

De acuerdo a lo anterior, se pudo reafirmar una participacibn empoderadora de
acuerdo a la escalera de Harts, (1992) donde se consolido el derecho a la
participacion, el sentido de pertenencia y el desarrollo de competencias sociales al ser
empaticos, la toma de decisiones de manera responsable, autonomia y ser agente de

cambio en la dinamica escolar.

Una de las actividades que se modificaron fueron los criterios para los alumnos
participantes por lo que incorpore una convocatoria al inicio del proyecto (Anexo 15).
Otra fue el tiempo de evaluacion de resultados del proyecto, llevandola a cabo al

término de la implementacion.

También se incorporoé el pase de lista (Anexo 16) para anexarlo como evidencia, asi
como el permiso por parte de los padres de familia (Anexo 17), para comunicarles

acerca del proyecto y de los horarios de las sesiones.

En cuanto al turno vespertino las actividades de mensajes positivos y el Canje Pop que
se realizaron en la escuela fueron a la hora de entrada, ésta decisidon se tomé en
consenso con el Consejo Estudiantil con la finalidad de que fuera una manera diferente

de darles la bienvenida a los estudiantes.
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Por otra parte, se llevaron a cabo todas las actividades del cronograma por lo que
ninguna fue eliminada, cabe destacar que los adolescentes participaron de manera
extraordinaria en la loteria que realiza la escuela cada afo (Anexo 18), el evento del

10 de mayo y el periddico escolar.

En cuanto a las debilidades o areas de oportunidad que se detectaron en la aplicacion
de la propuesta innovadora fue el tiempo, ya que debido al andlisis de la evaluacion es
conveniente calendarizar dichas sesiones, asi los participantes y los involucrados
sabrian cuando serian dichas reuniones favoreciendo una mejor organizacion del
colectivo. Con relacion a los espacios para socializar los resultados con la comunidad
escolar se dificultd pues al ser escuela de nueva creacion carece de un audiovisual u
espacio para llevar a cabo reuniones de manera colectiva por lo que se sesionaba en

las escaleras o salones que estaban desocupados.

Con relacion a la autoevaluacion de mi intervencion es importante senalar que
tomando en cuenta la escalera de participacion de Harts, (1992) mi desempefio fue en
términos de acompafnamiento, estuve cercana dando apertura para que los
estudiantes intervinieran de manera auténtica en donde el reto fue el control de la toma
de decisiones y aprender a que sea de manera compartida por lo que considero que

mi desempefio fue idoneo y asertivo.

Algo que podria hacer diferente seria el inicio de la sesion con el Consejo Estudiantil

y considerar otros instrumentos de evaluacién que permitan recabar mas informacion.

Desde el punto de vista pedagdgico algo que considero importante es la gestién de los
docentes ya que ésta impacta en el grado de participacion y empoderamiento que se
genera en los estudiantes, asi como las condiciones y espacios para que todos

participen.

Otra vertiente contundente es el didlogo y la responsabilidad compartida, al tener
apertura a las ideas de otros y la flexibilidad para tomar acuerdos y compartir la toma

de decisiones se empodera a cada integrante y se abre una brecha hacia a la garantia
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de sus derechos y su formacioén social contribuyendo al logro del perfil de egreso de la

Educacién Basica.

Algo que tendria que hacer para introducir esos cambios seria incorporar dinamicas
de integracién para contribuir a mejorar la camaraderia entre los miembros del
Consejo, ademas de agregar encuestas que contribuyan a recabar datos para valorar

los resultados del proyecto.

Ademas de socializar con el colectivo docente y padres de familia de la comunidad
escolar experiencias que se han suscitado con base a la participacion empoderadora
como una practica cotidiana. Otra accion seria invitar a los maestros al curso
Empoderamiento de los adolescentes en la practica educativa para el desarrollo de
estrategias que favorezcan dicho proceso y asi concientizar y sensibilizar a las
autoridades educativas sobre el impacto que tiene el tema en el aula y la escuela para

generar cultura, politicas y practicas de empoderamiento en los espacios formales.

4.2 Reflexiones sobre el desarrollo de competencias profesionales

El proyecto del Consejo Estudiantil posibilité la puesta en marcha de saberes y
experiencias adquiridos durante mi formacion profesional en la maestria, en particular,
las competencias profesionales (Anexo 19), derivadas de la elaboracién del presente

trabajo.

De manera puntual me refiero a aquellas que a través del hacer como la planeaciéon
de un proyecto estructurado por etapas, favorecié tener un panorama de lo que se
pretendia lograr dando oportunidad de disefar estrategias que contribuyeron a nuevos
aprendizajes en cuanto al trabajo colaborativo y entre pares con base a los valores de
solidaridad, democracia y respeto que generaron una comunicacién asertiva y la

integracion de la comunidad escolar.

Deseo subrayar que durante el proyecto se incorporaron estrategias de evaluacion que

favorecieron no solo la recopilacion de informacion, sino la puesta en marcha del
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pensamiento critico — reflexivo para el disefo, elaboracion y analisis de las mismas
que sin duda alguna dejaron aprendizajes relacionados a la responsabilidad como
director del proyecto, el cual implica ser, en otras palabras, tener una actitud de
apertura al didlogo, al pensamiento divergente y aprendizaje permanente ya que
durante la propuesta pude constatar que los adolescentes son agentes de cambio a
condicion de la participacion empoderadora que subyace de una gestion que apunte

hacia la igualdad de oportunidades.

Por otra parte, fue muy enriquecedor hacer un autoanalisis sobre mi desempeno
debido a que pude tomar conciencia de mi papel como miembro del Consejo; en
concreto, a la toma de decisiones vy el control absoluto de lo que acontece en el aula.
Sin duda alguna éste fue un ejercicio que permitié crear un ambiente en donde todos

aprenden de todos mostrandome en diferentes perspectivas mi papel como mediador.

Ademas, el desarrollo de la propuesta innovadora trajo consigo responsabilidades; una
de ellas, conocer sobre el tema ademas de poner en practica los derechos humanos
en la practica docente y la comunidad estudiantil dejandome una gran ensefianza
acerca de la importancia de educar para la vida y para el aprendizaje autbnomo tanto

a nivel profesional como personal.

En conclusion, indiscutiblemente los logros obtenidos han sido fruto de la Maestria en
Educacion con Acentuacion en Educacion Obligatoria debido a la eficacia de los
contenidos abordados en las materias, la pertinencia del trayecto de desarrollo
humano, los conocimientos significativos, las herramientas compartidas y el
acompanamiento pertinente de los docentes contribuyendo de manera contundente en
la realizacion de la propuesta y el diseiio del curso Empoderamiento de los
adolescentes en la practica educativa resultado de las competencias profesionales
adquiridas y desarrolladas durante mi formacion profesional en la Divisién de Estudios

de Posgrado de la Escuela Normal Superior del Estado.
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V. EVALUACION DEL PROYECTO DE INNOVACION

5.1Indicadores de éxito e innovacion

De acuerdo al proceso de evaluacion efectuado para analizar los resultados del
proyecto de innovacion se identifican los siguientes sustentos de éxito, uno de ellos la
participacion activa y responsable de los miembros del Consejo Estudiantil, la
creatividad e innovacion al proponer actividades que producen sinergia en la dinamica

escolar y la praxis de los derechos de los adolescentes al participar en el Consejo.

En cuanto a los indicadores de innovacion se considera la institucionalizacion del
Consejo Estudiantil como gestor de participacion e integracion escolar y la aplicacion
de la escalera de participacion de Harts, por parte de los docentes en todas las
asignaturas como parte de los compromisos establecidos en la quinta sesién del C.T.E
para generar una intervencién auténtica dentro y fuera del aula de la comunidad

escolar.

5.2Estrategias de evaluacion

Las estrategias de evaluacion durante la implementacion del proyecto tuvieron lugar al
proponer las actividades y valorar a través de la escalera de la participacion la
pertinencia de éstas en la escuela considerando la diversidad e infiriendo en plenaria

la idoneidad.

También se aplicaron unas entrevistas semiestructuradas a estudiantes, maestros y
directivos para recabar informacion acerca de la apreciaciéon que tienen del Consejo
Estudiantil.

Por otra parte, en la etapa analisis de resultados se obtuvo una lista de resultados del

Consejo Estudiantil para socializarlo con las autoridades educativas llevandose a cabo
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en plenaria y considerando la escalera de participacion de Harts (1992) para medir la

participacion de los estudiantes y de los docentes.

Ademas se efectud la coevaluacion aplicando una rubrica para evaluar el desempefio
del Consejo Estudiantil para identificar el nivel de logro y areas de oportunidad que

ellos mismos identificaron.

5.3Instrumentos de evaluacion

De la etapa analisis de resultados resulto se elaboré una lista de hallazgos (Anexo 20)
considerando el grado de participacion de la comunidad escolar; entre ellos, el receso
fue una ventaja porque todos los grupos se reunieron, el cine nos permitié convivir con
alumnos y profesores, la invitacion para ser voluntario en el Consejo Estudiantil tuvo
aceptacion por parte de los estudiantes, la participacion de los maestros es
fundamental, los alumnos de toda la escuela se involucraron de manera informada y
compartida en las actividades, el buzén ayudd a escuchar opiniones diferentes y de
esta manera consultar con la escuela otros puntos de vista sobre actividades, a través
del Consejo propusimos y llevamos a cabo actividades de manera colectiva y creativa,
al compartir decisiones con el coordinador del Consejo llegamos a acuerdos
sintiéndonos tomados en cuenta, seguros, importantes, escuchados y nuestros
derechos son respetados, descubrimos nuestras capacidades, talentos, cualidades,
por ejemplo: hablar en publico, tomar iniciativa y perder el miedo a participar, nos dimos
cuenta que no solo los inteligentes son capaces, sino que cada alumno sin importar el
promedio o disciplina pueden lograr desarrollar habilidades, conocimientos y actitudes
positivas con la participacion informada, consultada e iniciada, el Consejo Estudiantil
es una opcidn viable para que los alumnos se involucren y participen dentro y fuera
del saldén de una manera mas segura y positiva y el ambiente de la escuela durante

las actividades fue mas ameno, divertido, sano y diferente.

De éste ejercicio se percibe mayor seguridad por parte de los miembros del Consejo
para opinar y dar argumentos basados en hechos, capacidad de discernir las ventajas

que se obtuvieron del proyecto y mayor apertura al dialogo y comunicacion asertiva.
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Sin embargo un area de oportunidad seria la socializacién de los resultados con el

colectivo docente para apreciar sus puntos de vista.

En cuanto a la escala estimativa para la autoevaluacion (Anexo 21), se encontré que
de los 18 miembros, 13 estudiantes siempre cooperaron tanto como los demas y 17
alumnos tuvieron siempre dispuestos para trabajar con los demas compafieros
llegando a la conclusidon de que la participacion que se genera a través de la escala de
participacion de Harts (1992) en el Consejo Estudiantil propicia actitudes en términos
pedagdgicos de fraternidad y motivacién intrinseca que repercute en los alumnos de

diferente grado, seccion y turno favoreciendo convivencia e integracion.

En cuanto a las expectativas para con sus compafieros 12 alumnos dijeron que a veces
les dijeron a los demas lo que esperaban de ellos y 13 estudiantes refieren que siempre
aportaron ideas y opiniones que ayudaron a pensar con mas creatividad y profundidad
deduciendo que contribuy6 ala camaraderia al poner en praxis la confianza y apertura
al didlogo evitando las etiquetas promoviendo un ambiente propositivo y de
retroalimentacién mutua sobre las propuestas mencionadas trascendiendo en el

desarrollo de competencias personales.

Ademas los 18 miembros del consejo dijeron que siempre se sintieron identificados
con el proyecto del Consejo Estudiantil derivado de la toma de decisiones compartida
al ser un espacio de inclusion traduciéndose en sentido de pertenencia al Consejoy a

la escuela en general.

Para concluir 13 estudiantes dijeron que siempre pusieron en accion sus
conocimientos y habilidades en el Consejo y el resto a veces, infiriendo que la
propuesta de innovacion es un espacio que contribuye al empoderamiento de los
adolescentes ya que propicia la transversalidad de conocimientos y el desarrollo de

habilidades al impulsar una participacion personal y colectiva.

En lo que respecta a la coevaluacién con base a la rubrica (Anexo 22) se infiere que
debido a la realizacién y logro del 100 % de las actividades su desempefio fue

excelente. Lo anterior se reafirma en el ejercicio de reflexion encontrando que el trabajo
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colaborativo, participacion democratica, empatia, libertad con responsabilidad y
gestion participativa son logros que subyacen de la propuesta. No obstante las areas
de oportunidad son tendientes a mejorar la comunicacion entre los miembros del
Consejo y apertura a crear mas espacios para el intercambio de ideas de donde surjan
actividades innovadoras para la colectividad escolar.

En cuanto alas apreciaciones de los estudiantes entrevistados se identifica aceptacion
del proyecto e iniciativa por ser parte de éste infiriendo que si impacto en la dinamica

escolar.
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5.4Evaluacion general del proyecto y conclusiones

En cuanto a la evaluacion general del proyecto se identifican algunas limitaciones; una
de ellas, los espacios para sesionar y el tiempo para llevarlas a cabo ya que se dispuso
de horas de asignaturas para llevarlas a cabo.

En cambio, los alcances de la propuesta de innovacion se logré el 100 % del
establecimiento del Consejo Estudiantil, consiguiendo Identificar los aspectos que
guardan relacion con el empoderamiento de los adolescentes de los que lo integran;
entre ellos, la utilizacién y potencializaciéon de los diferentes espacios escolares, la
intervencion de diferentes actores educativos, practica de los derechos humanos, la
participacion empoderadora y la gestion escolar. Ademas se logro el registro del tipo
de participacién que desempefiaron los miembros del Consejo al momento de ser
parte de éste, misma que posibilité el empoderamiento como resultado del papel de
los jovenes concebidos como agentes de cambio al plantear alternativas para
dinamizar la institucion, trabajar colaborativamente, escuchar opiniones divergentes y

llegar acuerdos.

Por otra parte, se efectud al 100 % la operacionalizacion del Consejo Estudiantil en la
escuela secundaria técnica No. 95, ademas de clasificar la totalidad de las propuestas
del Consejo de acuerdo a la escalera de participacién de Harts, (1992). También se
eligieron propuestas para ejecutarlas en la comunidad escolar realizando el analisis y
valorando al 100 % de las acciones efectuadas las cuales impactaron en la dinamica
escolar; algunos de ellos son, las competencias sociales al integrarse y relacionarse
para apoyar proyectos de la institucion y aquellos relacionados con sus propias
necesidades empleando recursos disponibles, la participacion empatica tomando en
cuenta la diversidad de la poblacion estudiantil para generar nuevas ideas y acciones.
Otro aspecto fue la promocion del voluntariado en el Consejo promoviendo la actitud
de servicio y la practica de consensos con otros al mismo tiempo de propiciar un
sentido de pertenencia institucional. Como resultado de lo anterior la propuesta de
innovacion tiene trascendencia a nivel escuela y de zona escolar, pues al plantearse
la propuesta de innovaciéon hubo respuesta por parte del colectivo docente para

implementarlo en las otras dos escuelas pertenecientes.
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Hay que mencionar, ademas que la propuesta innovadora repercutié dentro y del aula
en cuanto al rol del docente al implementar la escalera de participacion de Harts
(1992), de acuerdo al consenso al que se llegd en la quinta sesion del Consejo Técnico
el cual fue agregado como una estrategia en la Ruta de Mejora escolar. De igual
manera impacté en la dinamica escolar en las actividades fuera del salén lograndose
el objetivo general de promover el empoderamiento de los adolescentes para el
desarrollo de competencias sociales que favorezcan la toma de decisiones de manera
critica y reflexiva, la participacion y el ejercicio de sus derechos através de un Consejo
Estudiantii que contribuya a transformar la dinamica escolar por medio de la

participacion.

En conclusion, como derivacion de la implementacion del Consejo Estudiantil se
infiere que la participacion informada, compartida, propuesta e iniciada por los
estudiantes en consonancia con el rol del docente mediador y la gestion escolar
favorecen la sinergia en la escuela y se vincula con el empoderamiento de los
adolescentes que integran el Comité Estudiantil, ya que posibilita que los jévenes
pongan en accion su creatividad, innovacion, confianza en si mismo, conciencia de lo
que le afecta a ellos y a otros, la autorregulacion, motivacion e iniciativa para
colaborar. Aunado al andlisis y reflexion sobre la objetividad, vialidad de las
propuestas y acciones realizadas durante el proyecto logrando identificar areas de
oportunidad y reconocer el empoderamiento de los adolescentes como parte de las

fortalezas del proyecto.

52



VI. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Branden, N. (1993). El respeto hacia uno mismo. Barcelona. Editorial Paidos Ibérica.

Braslavsky, C. (2001). La Educacion secundaria: ;cambio o inmutabilidad? Analisis y
debates de procesos europeos y latinoamericanos contemporaneos. Buenos Aires:

Santillana.

Casique, I. (2017). Propuesta y validacion de una escala general para medir el

empoderamiento de los adolescentes en México. Notas de Poblacién, 85-118.

Corona Yolanda y Morfin, Maria, Didlogos de saberes sobre participacion infantil,
México, Ed, Universidad Auténoma Metropolitana, Colectivo de apoyo a la nifiez
(Comexani), UNICEF, 2001.

Chiavola, C., & Cendrds Parra, P., & Sanchez F., D. (2008). El empoderamiento desde

una perspectiva del sistema educativo. Omnia, 14 (3), 130-143.

Harts, Roger: Children's participation. From tokenism to citizenship, UNICEF, Innocenti

Essays n° 4, Florencia, 1992.

Macias, A. B. (20013). ;Como elaborar proyectos de innovaciéon educativa? México:
Universidad Pedagodgica de Durango.

Organizacion Mundial de la Salud. (s.f.). Obtenido de

http://www.who.int/maternal child adolescent/topics/adolescence/dev/es/

Pérez Ruiz, A. (2014). Senderos analiticos alrededor de la gestion escolar: una

aproximacion desde el contexto latinoamericano. Educere, 18 (59), 43-50.

Rodriguez Rocha, E. (2016). El rol de la escuela en las decisiones educativas de sus
alumnos bajo el contexto de la transicién a las instituciones publicas de educacién
media superior de la Ciudad de México. Estudios Socioldgicos, XXXIV (102), 639-664.

Romano, Jorge O. 2002. “Empoderamiento: enfrentemos primero la cuestién de poder

para combatir juntos la pobreza”. Documento de apoyo presentado en el “International

53


http://www.who.int/maternal_child_adolescent/topics/adolescence/dev/es/

Workshop Empowerment and Rights Based Approach in Fighting Poverty Together”.
ActionAid. Brasil.

Soler, P., Trilla, J., Jiménez-Morales, M., & Ucar, X. (2017). La construccién de un
modelo pedagdgico del empoderamiento juvenil: espacios, momentos y procesos.
Pedagogia Social. Revista Interuniversitaria, 30, p. 19-34.
DOI:10.7179/PSRI_2017.30.02.

Vazquez Daniel, D. D. (2011). Politicas publicas con perspectiva de derechos
humanos: un campo en construccion. SUR - Revista internacional de derechos
humanos, 35 - 46.Disponible en:
<http://www.derechoshumanos.unlp.edu.ar/assets/files/documentos/revista-sur-
politicas-publicas-con-perspectiva-de-derechos-humanos-un-campo-en-

construccion.pdf

Vidal, T., Pol, E., Guardia, J., & Perd, M. (2004) Un modelo de apropiacion del espacio
mediante ecuaciones estructurales. (U. d. Barcelona, Ed.) Medio Ambiente y
Comportamiento Humano, 5(1Y 2), 27-52.

54



VIl. ANEXOS

Anexo 1. Cronograma

(RONOGRAMA

Ftapa

Actividad

Enero

Febrer

Plangacion

Implementacion

Analisis de resultados

Convocataria y presentacion d Consejo estudiantil
Explicar 33 caracteristicas de un Consejoysu funcionalidad.
Dar aconocer el projecto

Charlz sobre liderazzo personl

Establecer abjetivos del Consejo Estudiantil

Definirun eslogan para Consejo estudiantil,

Propuestas para favarecer | participzcion

Autoevaluar propugstas con 12 escalera de participacion de Harts 1392
Mensajes positiios

Canjefop

Juradoen cincurso de juguete reciclado

Perindico escolar

Cinemz %5
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Anexo 2. Propuestas para favorecer la participacion de las adolescentes en la
escuela.
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Anexo 3. Recursos humanos, econémicos, materiales y de infraestructura.

Sesiones del Consejo Estudiantil

Presupuesto requerido por actividad

Papel bond $ 20
Actividad : Mensajes positivos
Material Presupuesto

Pellén, cenefa, cinta, postin, etiquetas, $ 150
impresion de tabloides.

Actividad: CanjePop
Palomitas, bolsas de papel, salsa $ 200
valentina.

Actividad: Cinema 95
Palomitas, salsa, refrescos, elotes, $ 1000

nachos preparados.

Actividad: Playeras del Consejo Estudiantil

Playeras y material textil

$ 1000
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Etapa analisis de resultados

Copias de

coevaluacion.

autoevaluacion y

$ 40
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Anexo 4. Entrevista a alumnos, docente y directivos

16 de abril de 2018

Alumnos de tercer grado
Diganme ;Qué es lo que ha sucedido dltimamente en la escuela en la hora del receso?

La convivencia entre los alumnos en las actividades donde nos tomamos fotos,
escuchamos miusica, escribimos frases positivas y hacemos cosas diferentes a lo
acostumbrado.

&Queé cosas les han agradado de esas actividades?

Pues las actividades que han hecho, la misica nos gusta mucho porgue nos integra,
porgque cantamos, bailamos y nos ponemos en grupitos y asi convivimos con otros
compafieros, ademas nos ayuda a relajarnos.

& Creen que los maestros deben integrarse a las actividades™?

Si, es muy importante que los profes se unan porgue asi nos hacen sentir que los
maestros nos estan ensefiando estas cosas, es padre, asi participamos y ademas nos
apoyarian.

&Que creen gue ha generado esa convivencia?

Lo que estdan haciendo los del Consejo Estudiantil

&Qué saben a cerca del Consejo Estudiantil?

Que son compafieros de todos los grados, gue estan haciendo actividades para que la
escuela este mejor, nos conozcamaos y convivamos todos.

i Consideran que el Consejo ha aportado algo positivo a la escuela”?

Si, como lo que sucedid en el reciclaje de plastico donde todos apoyaron ya que hay una
diferencia entre lo que sucedia antes y lo que pasa ahora ya que nos hemos integrado
mejar.

iLes gustaria ser parte del Consejo Estudiantil?

Yo le iba a decir profe, yo si quiero ser parte de Consejo porgue a mi me gusta lo gue
estan haciendo nuestros compafieros.

&Qué mensaje le darian los miembros del Consejo Estudiantil?

Que le echen ganas porgue nos ayudan a todos, que ellos estan dando un pequefio
aporte y ya nosotros decimos a bueno ellos lo hacen nosotros también lo podemos hacer
y asi ayudar.
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16 de abril de 2018
Entrevista a docente

El Consejo estudiantil tiene como intencion contribuir a la convivencia escolar y
empoderar a los adolescentes a traves de la participacion.

Como docente jCrees que el Consejo Estudiantil contribuye a que los muchachos se
empaoderen?

Si, creo que ayuda a que ellos tomen un papel de mas importancia dentro de la escuela
¥ gue crean que pueden lograr cambios, ver mas bien constatar que pueden lograr
cambios con pequefias cosas o acciones en conjunto.

Ya que tenemos una diversidad de alumnos, ¢ Considera gue cualguier alumnos puede
participar en el Consgjo?

Si, viendo los resultados del Consejo porqgue se vio que se tomaron de todo tipo de
alumnos no excelentes ni regulares sino de todos, si creo que se pueda hacer porque
al involucrarse en equipo como gue toman el ejemplo unos de otros y toman otra actitud
diferente a lo que estan acostumbrados como en el caso de alumnos de problemas de
desempefio o actitud, entonces se empapan de la misma actitud de los demas.

¢ Piensa que el Consejo Estudiantil es un espacio que puede propiciar el ejercicio de los
derechos humanaos, la formacion social del alumno y el empoderamiento de los jovenes?

Si, de hecho esta muy dela mano a los derechos, a que participen y el empoderamiento.

¢ Cree que la gestion que realizan los docentes impacta en el empoderamiento de los
adolescentes?

5i, de hecho en espafiol manejamos proyectos y hay una parte que te sugiere gue toda
la planeacion de proyectos salga de la iniciativa de los alumnos pero lamentablemente
no le damos tanta libertad de que él escoja, diga o proponga lo cual es un error porque
guiza si se daria una participacién auténtica y habria mejores resultados de los alumnos.
Porgue si planeamos solo nuestros intereses, gustos o comodidad ellos nunca sevan a
involucrar, no se van a sentir parte de su proceso.

Algunas recomendaciones para los miembros del Consejo Estudiantil, ; Cudles serian?

(Que sigan trabajando con esa misma acfitud con empefio, que notengan temor de hacer
lo que estan haciendo porgque es dificil por el contexto en el gue estamos pero que se
empoderen de lo que estan haciendo, que tengan en cuenta que es una labor muy
loable, muy importante y que estan haciendo un cambio paulatino que va al tiempo a
impactar en todos sus compafieros.
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16 de abril de 2018

Entrevista a directivo de la Secundaria Técnica MNo. 95

El Consejo Estudiantil tiene como propdsito favorecer la participacion de los jovenes
para que ellos tomen decisiones, hagan propuestas y desarrollen competencias
sociales y ejerzan sus derechos de tal manera que se empoderen.

En la hora del receso se ha socializado con el colectivo docente la escalera de
participacion de Harts para que los maestros la conozcan ¢ Usted considera que el
Consejo Estudiantil es un espacio donde se puede generar una parficipacion
auténtica?

Si, claro que si pienso que a pesar de que nuestros planes y programas estan
enfocados a aprender a aprender a un aprendizaje constructivo y significativo
nuestros alumnos estan muy acostumbrados a sélo seguir indicaciones, a no decir lo
que piensan y a no poner en practica su opinion entonces con el proyecto del Consegjo
nos estamos dando cuenta que los alumnos estan participando de manera autentica
y que es un punto que debemos utilizar para que los estudiantes salgan mejor
preparados, pienso que la estrategia es muy buena, que hemos visto muy buena
participacion y que es algo muy necesario para los adolescentes de hoy en dia.

Con respecto a la gestion escolar ¢ Considera que impacta en el empoderamiento de
los alumnos?

Claro que si, uno de los sentimientos muy comunes de los alumnos es el sentirse
sometidos al no sentirse integrados o parie de, es por ello que el proyecto del Consejo
hace que los estudiantes se den cuenta que son parie y que se les toma en cuenta ya
que esto apoya a tener mejor gestion y a tener una mayor autonomia en la escuela
donde se toma en cuenta lo que los alumnos piensan. Es por ello que es importante
que participen ya que por lo general son ideas nuevas, afrevidas y revolucionarias y
que debemos de tomar en cuenta ademas de saber encauzar para que esto haga
buena sinergia.

Si pudiera hacer alguna sugerencia o recomendacion al Consejo Estudiantil, ;Cual
seria?

Yo podria decirle que como lo han hecho hasta ahora lo han hecho bien, puedo
decirles que notengan miedo de expresar lo que piensan, que tomen en cuenta todas
las opiniones y que lleguen a acuerdos. Ademas me da mucho gusto de que participen
los jovenes ya que estén por su propio interés con una participacion autentica en este
proyecto ya que es algo muy bueno también hemos visto buenos resultados y que
creo que debemos de seguir practicando.
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Anexo 5. Escalera de participacion de Harts (1992)
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Anexo 6. Diario de campo.

Instrumentos de recoleccion de datos
Diario de campo
15 de enero de 20138
Objetivo especifico 1

Identificar los aspectos gue guardan relacion con el empoderamiento de los
adolescentes.

Meta 1.1 Establecer el 100 % del Consejo Estudiantil de Empoderamiento
- Seleccion de la poblacion que conforma el Consejo Estudiantil de Empoderamiento.

Los dieciocho miembros del Consejo Estudiantil v yo nos ubicamos en la aula de
Disefio de la escuela donde se inicia dando la bienvenida a los estudiantes.

Se les invita a realizar una presentacion de cada uno donde mencionen su nombre,
grado y seccion, ademas de comentar cuadl es su pasatiempo favorito. Durante la
dinamica de integracion se observa apatia para iniciar, nervosismo cuando les toca
hablar ante los demas, sin embargo todos se presentan.

Posteriormente intervengo para mencionar la funcion de un Consejo estudiantil v
algunos cargos gue generalmente son tipicos de estos, como por ejemplo: presidente,
secretario, vocales. Se les preguntd a los miembros si querian seguir este esquema
para trabajar y comentaron que les gustaria gque no hubiera para gue todos parficiparan
en todo.

Posteriormente se explico en gue consiste el proyecto observandose interés por parte
de los alumnos al ir explicando. Todos los alumnos estaban atentos v asentaban con

la cabeza para afirmar lo que escuchaban.

Se presentd el subdirector el profesor Luis Martinez a dar una charla sobre liderazgo
personal, en la cual los estudiantes, excepto uno se observaban interesados ya que
éste alumno se distrae v se mueve constantemente en la silla, el esto se observan
motivados al participar haciendo comentarios acorde al tema.

Al terminar la charla se entrego a los estudiantes el permiso para gue los padres de
familia firmaran el permiso para ser parte del Consejo Estudiantil, cerrando con ello la

sesion.
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Anexo 7. Mensajes positivos.




Anexo 8. Canje Pop
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Anexo 9. Invitaciéon por parte del maestro de tecnologias para ser parte de del
jurado en el concurso del juguete reciclado.
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Anexo 10. Periédico escolar.

13°/28° &3> SALTILLO, COAH. ME X . 22dMarzo2018

PRIMERA EDICION

Consejo de empoderamiento estudiantil, {ya sabes de que se trata?

Tn conscjo estudiantil (también conocido como asociacion estudiantil, cucrpo estudiantil
asociado), o centro de P%fudiﬂntm, es una actividad curricular o extracurricular para estudiantes
dentro de escuelas y universidades alrededor del mundo. listos consejos estan presentes en la
mayoria de los sistemas escolares piiblicos y privados a nivel basico en los Tstados Unidos,

Canadd, Australia, Argentina, v Asia. Los consejos estudiantiles por lo general sirven para
involuerar a los estudiantes en el aprendizaje de democracia y liderazgo, como lo sostenia John
Dewey en Democeracia y Hducacion (1917). Si quicres saber mas con la profesora FErika Liliana
Hernandez Marquez, recuerda estas actividades son de ti y para ti.

Siem

SABIAS QUE...

de 6 horas

SINTOMAS
ICTO

NOTA IMPORTANTE

USTEDES Y DIOS, QUIEN SEA
ATEO LA HACE INDIVIDUAL

iTE INVITAMOS A COLABORAR EN EL CONSEJO ESTUDIANTIL!

Dejanos tus datos: nombre, grado, seeeion en el buzon que esta en direeeion
. b
ademas queremos saber mas de ti alguna peticion, queja, sugerencia estamos para eseucharte
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Anexo 11. Cinema 95
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Anexo 12. Operacionalizacion del Taller de Disefo grafico de la secundaria

Técnica No. 95.
el | |
[ — 3 t

o,
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Anexo 13. Presentacion del proyecto de innovacion en la sexta sesion del
Consejo Técnico escolar “Aprendizaje entre escuelas”
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Anexo 14. Acrostico “Empodérate”
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Anexo 15. Convocatoria

La Escuela Secundaria Tecnica No. 95, a toda la

comunidad estudiantl a  participar en el Consejo
Estudiantil de nuestra institucion.

Bases para poder formar parte:

1.Ser estudiante de la institucion.

2.El numero de alumnos por cada grupo seran dos, (Un hombre y una
mujer)

3.Cada grupo propondra a sus candidatos y elegira conforme a
votacion.

+.Querer participar.
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Anexo 16. Pase de lista.
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Anexo 17. Permiso de los padres de familia para que el estudiante sea parte del
Consejo Estudiantil.
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Anexo 18. Participacion en la loteria escolar anual.

; JOVINSES
Jownc[){ P, - [
“acch
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Anexo 19. Rasgos del perfil de egreso de la Maestria en Educacién con
Acentuacién en Educacién Obligatoria.

RASGOS DEL PERFIL DE EGRESO DE LA MAESTRAIA EN EDUCACION CON ACENTUACION EN
EDUCACION OBLIGATORIA

El Perfil de Egreso establece las competencias que el estudiante de maestria debera ser capaz de realizar al término
de los estudios del Programa Educativo de Maestria en Educacién con Acentuacion en Educacion Obligatoria. En
este Programa Educativo de Maestria el Perfil de Egreso considera las competencias Genéricas y profesionales
las que a su vez se desagregan en unidades de competencia.

Las competencias genéricas se encuentran implicitas en cada uno de los programas de estudio que conforman la
Malla Curricular, ya que tienen caracter transversal. Se sitian en los saberes y experiencias previas de los
participantes y se desarrollan permanentemente a lo largo de la formacioén y la vida personal y profesional del
estudiante de esta maestria. Las competencias profesionales tienen un caracter especifico y deberan ser
consideradas en los programas de estudio de los médulos que conforman la Estructura Curricular de este Programa
de Maestria.

1. Competencias Genéricas
e Desarrolla competencias para aprender de forma permanente.
eDesarrolla competencias para aprender colaborativamente.

eEstablece comunicacion en diversos contextos en los que se privilegie la interaccion para la comunicacion y la
conformacion de climas sensibles a nuevos aprendizajes.

e Promueve el desarrollo de valores que permita en el estudiante actuar con sentido ético y reflexivo.

o Utiliza las tecnologias de la informacion y la comunicacion como herramientas en el aprendizaje auténomo y
colectivo para fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje en su contexto escolar.

e Desarrolla el pensamiento critico - reflexivo para transformar su quehacer docente y el contexto en el que se
desenvuelve.

2.- Competencias Profesionales

e Planea aprendizajes y metodologias para la ensefianza, a partir de la reflexiona sobre su practica educativa, con
respecto a la planeacion, la metodologia didactica y la evaluacion, centrada en el aprendizaje del educando,
asumiendo el compromiso de formar con calidad para la vida en base a un aprendizaje auténomo.

¢ Aplica la Evaluacién educativa en diferentes ambitos, formas y momentos del proceso educativo.

e Desarrolla Ambientes formativos mediante la creaciéon de entornos que propicien el intercambio de ideas, la
sensibilidad para generar nuevos conocimientos, atender la diversidad de los alumnos y promover un clima seguro
y confiable.

e Utiliza las Tecnologias de la Informacién y la comunicacion para promover el aprendizaje auténomo y como
herramienta para la ensefianza y el aprendizaje.
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e Actia con compromiso y responsabilidad en la profesién desarrollando la capacidad de vivir en conciencia la
formacioén de si mismo, clarificando los valores en conflicto en un mundo de diversidad moral, a partir del respeto
de los derechos del otro. Integra a su practica profesional la ética que regula el ejercicio docente, en el marco de la
filosofia de la educacioén y los derechos humanos.

o Establece una relacion de vinculacién con la profesion y el entorno reflexionando sobre el cuidado del medio

ambiente y el desarrollo sustentable para aprender a construir, preservar y vivir en espacios saludables en la
escuela, la familia y la sociedad.

3 Competencias Disciplinares
Competencias para el Lenguaje y Comunicacién

Analiza las caracteristicas del lenguaje que le lleven a la comunicacion asertiva para su aplicacion afectiva en
diversos contextos, ademas establece una relacion entre el uso del lenguaje y la estructura morfolégica y funcional
del cerebro, para mejorar los procesos del pensamiento y del aprendizaje.

Competencias para la Matematica Educativa

Emplea métodos y estrategias de ensefianza y aprendizaje para abordar contenidos de las areas de la aritmética,
el algebra, la geometria, la geometria analitica, la probabilidad y la estadistica, fundamentadas en el conocimiento
cientifico y centrado en el estudiante, que permiten justificar el proceder de los docentes.

Competencias para las Ciencias

Disefia estrategias didacticas durante el proceso de ensefianza y aprendizaje que abordan contenidos relacionados
con las ciencias experimentales, a partir del conocimiento de los principios de la Fisica y la Quimica y el dominio
de los aspectos fundamentales de las Ciencias Bioldgicas, para comprender los fendmenos fisicos, quimicos y
biologicos del mundo que nos rodea.

Competencias para la Naturaleza y Sociedad

Analiza los fundamentos de los procesos histérico - geograficos, a través del empleo de estrategias didacticas
innovadoras que incluyen el manejo de las tecnologias de la informacion y la comunicacién, para comprender el
mundo natural y social en el que se desenvuelve.

Competencias para el Desarrollo Humano y la Convivencia

Promueve el desarrollo humano y la convivencia sana y pacifica entre los estudiantes a través de la adquisicion de
herramientas socio afectivas, que fortalecen su desarrollo personal e integral, la convivencia escolar y familiar y su
vida en sociedad.
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Anexo 20. Lista de resultados del proyecto.
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Anexo 21. Autoevaluacion
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Anexo 22. Coevaluacion
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