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RESUMEN 

El proyecto de innovación tiene como finalidad proporcionar dinámicas de 

empoderamiento a los estudiantes de secundaria que permitan tomar 

decisiones en la forma de responder a las actividades de reforzamiento después 

de la intervención del docente. Los estudiantes que participan son de 

secundaria de primer grado en la asignatura de Ciencias 1, con énfasis en 

Biología. La presente propuesta es de enfoque crítico progresista (Barraza, 

2005), porque busca una mejora educativa del desarrollo del estudiante en el 

aula. Incluye un test para que los estudiantes analicen la toma de decisiones 

con él aprendizaje, y después someterla a reflexión crítica con análisis de las 

dinámicas. Las dinámicas consisten en hacer una selección de dispositivos 

gráficos de mapa conceptual, cuadro sinóptico, cuadro de doble entrada y mapa 

mental. Las dinámicas permiten interactuar con los estudiantes para la toma de 

decisión en cómo se da el aprendizaje, dicho lo anterior; en un proceso adquirir 

el empoderamiento, tornarse con libertad para seleccionar bajo qué dinámica 

aprende, ser consciente de sus decisiones, con argumentos y con actitud de 

confianza para el aprendizaje. Por lo anterior, los estudiantes estarán en 

posibilidad expresar y ser partícipes con iniciativas en el proceso de enseñanza 

y no solo como receptores y ejecutores de una acción.  Así mismo, también se 

pretende que las estrategias promuevan la reflexión crítica en la ejecución por 

parte de los estudiantes. Esta propuesta servirá para la planificación y puesta 

en marcha de actividades que desarrollen las características de 

empoderamiento en los estudiantes y generar con esto la toma de decisiones 

en el aprendizaje. 

Palabras clave: empoderamiento, dinámicas, toma de decisiones, aprendizaje. 
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INTRODUCCIÓN 

En la enseñanza, el papel del docente como responsabilidad total en nuestros tiempos, 

conduce a practicar y acudir de forma urgente a la reflexión sobre la enseñanza, las 

generaciones actuales, sobre todo los adolescentes, motivo de la propuesta, inmersos 

en un mundo de tecnología, van perdiendo poco apoco el proceso de análisis, sobre 

todo si se observa como procedimiento para lograr un aprendizaje. Adquieren el 

responder a lo que indica el docente de forma automática, tal vez por no sentirse 

tomados en cuenta y detectar el tradicionalismo que desde inicios de su educación 

básica los ha envuelto. El estudiante reclama una transformación, así como su mundo 

transformador con el que convive, por eso es que si recibe la orientación adecuada, 

en una toma de decisión para aprender en el aula, seguramente como lo expresaron 

en esta propuesta, estarán empoderados para tomar decisiones en el aprendizaje. 

El empoderamiento según Charlier (2007), “como concepto no es nuevo; encontramos 

referencias a este término desde los años 60, especialmente en el movimiento 

afroamericano y en la teoría de Paulo Freire, fundada sobre el desarrollo de la 

conciencia crítica” (p.9). 

La noción de empoderamiento entra, pues, en una visión de adquisición de poder, de 

control sobre su vida y la capacidad de hacer elecciones. Esta noción de “capacidad 

de hacer elecciones” (Sen 2000, citado por Charlier, 2007 p. 9). Según Chiavola 

(2008), el empoderamiento de los estudiantes puede ser una estrategia útil, para darle 

al estudiante la posibilidad de tomar decisiones y sentirse responsable por el buen 

funcionamiento de la escuela, en este caso en el aula (p.132). 

Refiriéndome a la propuesta de innovación, en la preocupación temática se aborda el 

cómo el estudiante hace lo que le indica el docente de una forma tradicional, llevándolo 
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algunas veces a la indisciplina, falta de interés en el trabajo, y las bajas calificaciones. 

Por lo anterior, en lo que preocupa del tema se recurre al empoderamiento como la 

oportunidad que tiene el estudiante en tomar decisiones con autonomía, liderazgo 

positivo, empatía y escucha activa para que por medio de la expresión de los canales 

de aprendizaje seleccione cómo aprende o el responder de forma idónea al 

aprendizaje que marca el contenido expuesto por el docente. 

En esta propuesta innovadora participaron los estudiantes de un grupo de secundaria 

de primer grado en el que primero se observó el trabajo de forma tradicional con un 

docente de Ciencias 1, énfasis en Biología, donde los alumnos responden lo que dicta 

el docente, después se enfrentaron a cinco dinámicas que desarrollan el 

empoderamiento y la toma de decisiones. 

En cuanto a las técnicas que se seleccionaron para la recolección de información se 

utilizó la observación guiada con un listado para no perder detalle para la propuesta 

innovadora, después de la observación se aplicó una entrevista a los estudiantes para 

dar su opinión a la forma de aprendizaje antes de conocer una forma diferente de 

aprender. 

El objetivo es que los estudiantes desarrollen el empoderamiento en la toma de 

decisiones en el aprendizaje; para lo cual el docente presentó las dinámicas en 

mención con base a adquirir características de empoderamiento como trabajo 

colaborativo, escucha activa, crítica constructiva, autonomía y liderazgo positivo. Los 

estudiantes guiados por el docente, con esta propuesta cumplen la meta al llegar a la 

toma decisiones bajo la modalidad de aprendizaje al seleccionar entre un mapa 

conceptual, mapa mental, cuadro sinóptico, cuadro de doble entrada, y en un tiempo 

posterior otras alternativas como una dramatización, un tríptico, una noticia y un folleto, 
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todas al ser sujetas de análisis dan cuenta de ser alternativas que el estudiante 

selecciona por ser de su dominio y con el que siente confianza para su manejo. 

Una vez que se ejecutaron las dinámicas, los estudiantes, tuvieron oportunidad de 

tomar decisiones sobre cuál sería el modo de responder a las actividades y seguido a 

esto se les aplicó un segundo listado de preguntas que sirvieron de evaluación de la 

propuesta, junto con una prueba de preguntas al docente también donde estuvo en 

contacto con las dinámicas ejecutadas por los estudiantes y de reflexión de la práctica 

docente. 

Por último, en el apartado de evaluación, se concentran los instrumentos, sirven de 

guía para valorar la propuesta innovadora y ser considerada para aplicarse en el ciclo 

escolar, es decir, una vez del dominio de los estudiantes, las dinámicas pueden ser 

con la práctica diaria un modelo con grandes ventajas donde el docente da confianza, 

los estudiantes proponen, buscan soluciones para presentar la respuesta al contenido 

de acuerdo a la decisión para aprender y tienen capacidad para la toma de decisiones 

en el aprendizaje en el aula para luego trasladar a otros contextos. 
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I. PREOCUPACIÓN TEMÁTICA 

Al inicio de cada ciclo escolar en las distintas asignaturas, los docentes se presentan 

con los estudiantes; estos se conocen o reconocen según sea la situación; es decir, si 

estudiaron en el grado anterior o acuden de distintas primarias; también enlistan los 

materiales a utilizar, el reglamento del aula y la forma de evaluar. En el mismo inicio 

de ciclo, el docente lleva una acción por más importante donde da a conocer la 

asignatura de forma general para aplicar el llamado examen de conocimientos 

conocido como diagnóstico y posterior a lo descrito, da inicio a cumplir con lo que 

marca el programa que le corresponde. 

En lo anterior se hace notar que los docentes preparan lo que indica el llamado 

encuadre de una planeación didáctica. En ocasiones este se crea con rutina y urgencia 

por dar inicio al bloque primero de estudio y, porque la experiencia muestra el 

programa con un listado largo de temas que exigen preparar de inmediato o tendrá 

consecuencias en evaluaciones. 

En la fase intensiva de los Consejos Técnicos Escolares se planea el trabajo para  

cumplirse en todo el ciclo escolar, en este espacio, poco se aborda de la importancia 

de guiar a los estudiantes a ser autónomos en su aprendizaje, a instar al docente a la 

búsqueda de información en diferentes fuentes sobre dinámicas o técnicas de 

enseñanza para los estudiantes que intervengan en su proceso de aprendizaje, como 

por ejemplo, seleccionen como responder al reforzamiento de un tema o subtema, 

sugerir él, la mejor manera de realizar una actividad e incluso si desea hacer el trabajo 

en el aula entre pares o en colaboración.  

Entre cada bimestre se hace un análisis en el Consejo Escolar sobre los resultados de 

evaluación, en este tiempo se externa el avance y se proponen mejoras para la 
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organización de la escuela y, no se abordan técnicas o dinámicas que se utilizan para 

realizar las actividades en el aula o las características generales en cuanto a la 

modalidad de trabajo de los estudiantes; los docentes comparan avance sobre el 

tiempo, para deducir si tiene retraso o igualdad para abordar temas, entre otros; y no 

hay espacios donde se guíe al trabajo sobre cómo el estudiante pudiera iniciar con la 

toma de decisiones en el aprendizaje para llegar a lo que muchos de los estudiantes 

expresan, para qué me servirá lo que me enseña mi maestro. 

El problema observado es cuando los estudiantes se concretan a cumplir paso a paso 

cada una de las actividades, con falta de autonomía para el trabajo en el aula, es decir, 

se van enrolando a responder lo indicado por el docente en cómo hacer una actividad 

con solo cumplir con lo que pide, llegando a tal grado la dependencia que si este no 

está presente y sin vigilancia recuren a la indisciplina, optando por el incumplimiento y 

no se esfuerza por hacerlo como a él convenga. 

Entendiéndose el concepto de empoderamiento como la capacidad de recuperar el 

poder, es decir, “despertar de una concientización de que todos somos responsables 

de nuestras propias tomas de decisión” (Gallardo, 2014) puede ser una herramienta 

útil para desarrollar en los estudiantes la capacidad de autonomía, el resolver 

problemas de forma creativa, el poseer la facultad de tener el control sobre diversas 

situaciones generando un bienestar emocional y social que les permita tener el control 

de ellos mismos dentro y fuera de la escuela, de cambiar el comportamiento, lo que 

creen, utilizando los recursos a su alcance o guiados por el docente. 

La generación de un ambiente propicio dentro del salón de clase permite al estudiante 

adquirir la autonomía para aprender, será útil en el contexto donde se desarrolla, 

genera una escucha activa con opiniones consideradas y corregidas con argumento y 
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necesarias para fomentar la seguridad y confianza que lo lleven a la autonomía en sus 

decisiones. 

Otro de los beneficios es la convivencia sana y un clima de respeto en el trabajo 

colaborativo y en situaciones entre pares, con reflexión, para establecer preguntas y 

con capacidad para resolver diferentes problemas donde se generan soluciones a las 

problemáticas que se presenten en diferentes contextos de su vida. 

Según Sandoval (2013) “el empoderamiento en los estudiantes, permite que avancen 

a su propio ritmo, sin olvidar que viven y experimentan diferentes procesos de 

aprendizaje” donde desde el aula se siente escuchado, valorado, aceptado y seguro 

para demostrar en un proceso el empoderamiento. 

Es importante lograr la autonomía, el liderazgo, la solidaridad, comunicación, crítica 

constructiva, propuestas con fundamento; características todas de un Empoderado en 

tomar decisiones para un aprendizaje sintiéndose escuchados y valorados como 

adolescentes en proceso de cambio. 

Conviene subrayar que la toma de decisiones es el diario proceder, algunas veces de 

forma automática o atrevernos a pensar realizarlo como tarea sencilla, una buena 

decisión es el resultado de un proceso mental cuidadoso. Según Leon Blan Buris 

(2004), define a una decisión como una elección realizada entre varias alterativas. 

Para Greenwood (2004), la toma de decisiones es la resolución de problemas. Y para  

D´Zurilla y Goldfried (2004), consideran ver los problemas como retos y ser optimista 

en el sentido de enfrentarlos y encontrar solución. 

Para concluir, en esta propuesta el docente permite a los estudiantes diversas formas 

de responder a las actividades de reforzamiento, o incluso, la posibilidad de opinión o 

sugerencia. También el docente presta atención a la práctica reflexiva de la enseñanza 
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y socializa situaciones de éxito, estas mismas, en observancia de los estudiantes 

denota comunicación, solidaridad y organización como trabajo colaborativo.   

 

II. CONSTRUCCIÓN DEL PROBLEMA GENERADOR DE LA INNOVACIÓN 

Diagnóstico 

Como docente y al comentar con docentes de la escuela, preocupa el aspecto 

académico de los estudiantes, se coincide en factores como la mala alimentación, los 

problemas familiares en que se ven inmersos y el contexto de la comunidad. 

Lo anterior es trascendental, y se vuelve necesario al hacer un alto y acudir a la 

reflexión de la demanda de los estudiantes en el aula, la primera de ellas; desconocen 

el expresar cómo hacer que sus opiniones sean tomadas en cuenta, y una segunda, 

sugerencias de la forma o el estilo para aprender. Los docentes en el tradicionalismo 

de la enseñanza, realizan el trabajo con rutina y sin oportunidad de cambio por atender 

convocatorias, tareas administrativas y protocolos de reportes de mala conducta, entre 

otros. 

Tomando como plataforma el Foro de Consulta Nacional Para la Revisión del Modelo 

Educativo dice que los estudiantes serán analíticos, críticos y reflexivos, capaces de 

investigar haciendo uso de recursos existentes y  la guía del docente en lograr vincular 

los aprendizajes de la escuela y ser traslados en la resolución de problemas de la vida 

diaria. Según Pérez (2017), “los estudiantes se convierten en los que configuran, 

producen y reproducen la respuesta de una actividad de clase, siendo un 

comportamiento, una acción de ejercicio del poder y de participación diaria en la toma 

de decisiones de manera colectiva” (p.183). 



 

 

14 
 

 

 

De acuerdo con la Unesco (1993), educar para la democracia implica empoderar a los 

estudiantes para participar activamente en todos los ámbitos de la vida política y social, 

es decir, está relacionada con un sentido de pertenencia y de participación colectiva 

que permite la adquisición de competencias ciudadanas necesarias para desarrollarse 

en el espacio público (Luna y Folgueiras, 2014). 

 

La escuela a  pesar de ser un lugar donde se desarrollan y relacionan los estudiantes, 

impone una visión donde los docentes dictan al pié lo que se habrá de seguir por los 

espacios, los tiempos, los métodos y los contenidos que se encuentran dispuestos bajo 

una lógica para adultos (Porlán y De Alba, 2012), por lo que resultan aburridos, 

incomprensibles, impositivos y violentos para el alumnado, cuya voz no se toma en 

cuenta, obligados a pasar tiempo escuchando información a menudo excesiva y 

descontextualizada. 

 

Diseño metodológico para construir el problema 

La presente propuesta es de enfoque crítico progresista Barraza (2005), porque 

busca una mejora educativa del desarrollo del estudiante en el aula. Está enlazada 

con la Ciencia Social Crítica Habermas (1982), por presentar una autonomía del 

docente en identificar una situación el aula, se propone una acción con beneficio de 

los estudiantes, donde según Carr y Kemmis (1988), la presente cumple con  “en y 

para la educación”. 

El ámbito empírico donde se concreta esta innovación educativa es Didáctica, se 

propone una práctica de intervención del mismo nombre porque contiene una 

construcción de estrategias didácticas. 
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Es de Investigación Acción donde según Mc Kernan (1999), se observó un área 

problema, en este caso, los estudiantes mostraron bajo aprovechamiento después del 

diagnóstico, se desea mejorar este aprendizaje, se hace un plan de acción, en este 

caso, las dinámicas y se evalúa para comprobar la efectividad de la acción tomada. 

También es de este tipo, por la solución de un problema a una mejora continua. 

Se proponen dinámicas que permiten a los estudiantes estar empoderados en la toma 

de decisiones en cómo aprenden, tener libertad en responder a las actividades de 

reforzamiento que presenta el docente, por lo tanto esta propuesta se considera de 

innovación al cambiar lo que se hace con tradición, esto es, que el estudiante responde 

a lo que marca el docente sin cuestionar ni proponer. 

Descripción de la población participante 

La población participante en la presente propuesta son directamente los estudiantes 

de primer grado sección D de la Escuela Secundaria General No. 5 “Otilio González 

Morales”, Zona Escolar 102 de la Ciudad de Saltillo Coahuila. Se hace mención, son 

de una sección sin predilección porque los grupos se forman con alumnos de todas las 

primarias circundantes en su mayoría a la secundaria.   

A partir del inicio del presente ciclo escolar 2017 – 2018 presenté un cambio de 

adscripción y solicité la intervención de un docente con la misma asignatura donde me 

desempeñaba y permitió detectar la situación problema para la propuesta innovadora. 

Por lo anterior, otro de los participantes es un docente de la asignatura de Ciencias, 

énfasis en Biología. El trabajo constó desde el encuadre a dos semanas de trabajo; en 

la primera semana se aplican actividades para abordar el contenido con el aprendizaje 

esperado de forma tradicional; se cumple con los momentos de planeación de forma 

rutinaria, es decir, interviene el docente e indica las instrucciones a cumplir por el 
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estudiante y una segunda semana donde él estudiante responde a una instrucción 

según tome la decisión del canal de aprendizaje y haciendo uso de esquemas, como 

mapa conceptual, mental; cuadro sinóptico o de doble entrada. 

Para efectos de la  presente se toma este tiempo por el espacio que marca la 

organización de la propuesta. Después el docente, puede tomar como modelo la 

misma para el trabajo posterior del bimestre o ciclo escolar. 

 

Criterios de selección de técnicas cualitativas para la recolección de 

información 

La primera de las técnicas seleccionadas para la recogida de datos con la finalidad de 

obtener información fue la observación, resaltando principalmente los siguientes 

puntos: motivación, disposición, proceso de atención, presentación de estímulos, 

materiales para aprender, interacciones con los compañeros y el trabajo en equipo, 

dicha técnica se eligió con la facilidad de permitir estar en contacto directo con los 

estudiantes y registrar la respuesta a las actividades asignadas por el docente. Estas 

observaciones se registraron con una lista de preguntas, (Ramos, 1999), donde 

después se tomaron en cuenta aspectos comunes (Anexo 2). 

Para el registro de las observaciones se siguió la lista de preguntas por ser de rápido 

acceso a datos que, en ocasiones por respuesta directa con el docente, los mismos 

no son tomados en cuenta por no tener relevancia para él, pero que al estarlo 

estudiando si proporciona datos relevantes para la propuesta de innovación. 

Una segunda técnica utilizada es la entrevista a estudiantes y al docente con preguntas 

abiertas y donde respondieron de forma sencilla, expresaron sí cuenta con información 
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sobre formas de responder a actividades o  si detecta un problema o incluso si tiene 

posibles soluciones para las actividades.  

Se utiliza la entrevista por ser una técnica de diseño sencillo y proporciona información 

directa del respondiente, con esta técnica según Hernández, Fernández y Baptista 

(2004), permite detectar las actitudes del respondiente en cuanto a conocer o 

desconocer el tema o fenómeno motivo de estudio. 

Instrumentos de recogida de información 

Debido al enfoque crítico progresista (Barraza, 2005) se usaron los siguientes 

instrumentos para recolectar los datos: Un listado de para guía de observación de 

(Ramos, 1999). La observación fue directa en seis sesiones de clase, marcando 

puntos de la intervención del docente y momentos donde los estudiantes responden a 

las actividades según indica el docente.  

Se utilizó  una ficha descriptiva para tal técnica  (Tabla 1) y una ficha de registro para 

la frecuencia con que se presenta la motivación, cómo responde a la actividad, proceso 

de atención, estímulos, materiales, actividades de equipo e interacción con el docente 

(Tabla  2). 
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Tabla 1

Indicadores a observar en la investigación

Categoría Proceso

Motivación 1.-¿Se enfrenta a la tarea con curiosidad y sin miedo al fracaso?

2.- ¿Se aburre con tareas que domina?

3.- ¿Busca tareas nuevas y problemáticas?

4.- ¿Orienta la actividad de compañeros de grupo?

5.- ¿Siente la tarea como una amenaza que evidencia sus deficiencias?

6.- ¿Prefiere realizar tareas fáciles que ya domina?

7.- ¿Siente el error como un fracaso?

Para que realice la tarea 8.- ¿Es necesario ofrecerle recompensas  para que realice la tarea?

9.-  ¿Es necesario recordarle que puede recibir algún castigo si no la realiza?

10.- ¿A qué atribuye el éxito? (capacidad personal, suerte, ayuda...)

11.- ¿A qué atribuye el fracaso? (Limitaciones personales, mala suerte, falta de ayuda...)

12.- ¿Hace preguntas constantes sobre su trabajo?

 Proceso de atención Respuestas posibles:

13.- Focaliza la atención sin dificultades. 

14.- No focaliza la atención.

15.-  Necesita ayuda para focalizar la atención

Ante la presentación de estímulos: 17.- ¿Hay que prestar ayuda para que focalice la atención?

18.- ¿Considera que tiene que ver el  tipo de información para focalizar más la atención?

19.- ¿Mantiene la atención de forma continuada?

20.- Aproximadamente, ¿cuánto tiempo mantiene la atención?

21.- ¿Comprende las instrucciones para realizar la actividad?

Materiales 22.- ¿Qué materiales prefiere?

23.- ¿Qué uso da a los materiales?

Interacciones 24.- ¿Qué tipo de interacciones establece con los compañeros?

25.- ¿Qué tipo de interacciones establece con el docente?

26.- ¿Qué tipo de interacciones establece con otros adultos?

Agrupamiento ¿Cómo es su rendimiento y actitud en..

.27.- actividades de grupo?

28.- actividades de grupo-clase?

29.- actividades individuales?

Actividad en equipo 30.- Está pasivo y no sabe qué hacer 

31.- Tiene tendencia a estar solo/a

32.- Suele integrarse con otros compañeros

33.- Busca la compañía de los maestros/as

34.- Molesta a los demás sin integrarse en las actividades

35.- Suele estar siempre con los mismos compañeros

36.- Solicita continuamente la atención del maestro/a

37.- Inicia actividades autónomamente

38.- Prefiere estar solo

39.- Molesta a los demás sin llegar a desarrollar una actividad

40.- Imita las actividades de sus compañeros

41.- Cambia a menudo de actividad sin haber finalizado la anterior

42.- Realiza actividades con una duración relativamente larga

43.- ¿Qué tipo de actividades prefiere?

44.- ¿Cuál es su actitud en trabajo dirigido?



 

 

19 
 

 

 

 

 

Para abarcar a todo el grupo donde se dedica la propuesta se aplicó una entrevista 

dirigida donde se les daba tiempo en responder cada pregunta, este instrumento es 

antes de que conozcan la propuesta de innovación o trabajo con una modalidad 

distinta a la tradicional (Anexo 1). Para la interpretación de este instrumento se diseñó 

una tabla que sirvió como registro de los puntos considerados con columna de 

descripción y reflexión (Tabla 3). 

 

Tabla 2

Registro de situaciones en observaciones

Lugar: Grupo:                     No. De participantes

Fecha: Horario 

Distribución del grupo

Categoría Frecuencia

1.- Motivación

2.- Cómo responde a actividad

3.- Proceso de atención

4.- Estímulos

5.- Materiales

6.- Actividades en equipo

7.- Interacción con el docente

Tabla 3 

Registro de respuestas de los estudiantes antes de la propuesta de innovación.

Característica Nota Descriptiva Nota Reflexiva

1.    Toma de decisiones

2.    Relevancia de actividades

3.    Formas gráficas

4.    Trabajo en equipo

5.    Autonomía

6.    Argumentación
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Seguido a esto, se aplicó una entrevista al docente después de permitir a los 

estudiantes empoderarse en la toma de decisiones con el fin de que reflexione y 

compare la respuesta de los estudiantes cuando no permite que respondan las 

actividades como a ellos se les facilite o aprendan y cuando si lo permite o les da 

libertad para tomar decisiones en cómo desea aprender (Anexo 2). 

Para interpretar la entrevista del docente después de la aplicación de la propuesta, se 

diseñó una tabla que permite la observación de los cambios después de aplicada la 

propuesta (Tabla 4). 

 

Después al finalizar la propuesta, a los estudiantes se les aplicó un segundo 

instrumento a manera de evaluación (Anexo 3).  

Al término de la aplicación del instrumento para los estudiantes y en propósito de 

analizar e interpretar los resultados se utilizó una tabla de guía que marca los puntos 

de las características del empoderamiento en la toma de decisiones en el aprendizaje 

(Tabla 5). 

TABLA 4

Preguntas para valorar la entrevista del docente después de aplicar propuesta

PREGUNTA NOTAS DESCRIPTIVAS NOTAS REFLEXIVAS

¿Cuáles son los factores positivos que permitieron el desarrollo de esta actividad?

¿Cuáles son los factores negativos que permitieron el desarrollo de esta actividad?

¿Cuáles son las consecuencias positivas que permitieron el desarrollo de esta actividad?

¿Cuáles son las consecuencias negativas que permitieron el desarrollo de esta actividad?
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Finalmente,  el uso de estos instrumentos brindó un panorama que da cuenta del 

empoderamiento por parte de los estudiantes, antes y después de verse inmerso en el 

proceso experimental. 

Técnicas para el análisis de información. 

En la recogida de datos, se hizo uso de un listado de preguntas esto con la finalidad 

de enfocar la atención en puntos clave de información que reflejan la forma de trabajo 

de los estudiantes ante las indicaciones del docente para obtener una calificación. En 

estas observaciones se obtuvieron datos de las actitudes que presentaban ante la 

respuesta de una actividad, tales como presentar propuestas con argumentos, la 

escucha activa, el liderazgo, la autonomía y el trabajo colaborativo 

Las observaciones se realizaron en seis sesiones y al final de ésta en cada día se 

revisó si estaban presentes los siguientes datos: Motivación, cómo responde a 

actividad, proceso de atención, estímulos, materiales, actividades en equipo e 

interacción con el docente.  

Para el segundo de los instrumentos, la entrevista al docente después de aplicar la 

propuesta del fenómeno de estudio, se agruparon las respuestas en una tabla en filas 

Tabla 5

Registro de respuestas de los estudiantes después de la propuesta de innovación

CATEGORÍA DESCRIPCIÓN REFLEXIÓN

1.    Toma de decisiones

2.    Relevancia de actividades

3.    Forma gráficas

4.    Motivación

5.    Autonomía

6.    Argumentación

7.    Canal de Aprendizaje
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de cuatro con lo siguiente: ¿Cuáles son los factores positivos que permitieron el 

desarrollo de esta actividad?, ¿Cuáles son los factores negativos que permitieron el 

desarrollo de esta actividad?, ¿Cuáles son las consecuencias positivas que 

permitieron el desarrollo de esta actividad? y ¿Cuáles son las consecuencias negativas 

que permitieron el desarrollo de esta actividad?  (Barraza, 2013). Y unas columnas 

para describir la situación con una nota reflexiva. 

La entrevista se aplicó a los estudiantes antes de dar a conocer al docente la propuesta 

de innovación. Una vez que se contaba con las respuestas, se agruparon en una tabla 

registrando las situaciones que abordan los estudiantes, así como describir y 

reflexionar para la propuesta de empoderamiento en la toma de decisiones para el 

aprendizaje.  

Finalmente, se aplicó una entrevista a los estudiantes después de ejecutada la 

propuesta de innovación, donde el docente consideró las decisiones para el 

aprendizaje. Las respuestas se agruparon con base a categorías de: Toma de 

decisiones, Relevancia de actividades, Formas gráficas elegidas: Motivación, 

Autonomía, Argumentación y Forma de Aprender; agregando la descripción y reflexión. 

Hallazgos significativos y la enunciación del problema 

Después de la aplicación de las técnicas para la recogida de información el primero de 

ellos que se refiere a la observación de los estudiantes, permitió hacer un análisis de 

los  incidencias que en general se presentaban con más frecuencia y entre ellas están: 

El aburrimiento con dinámicas que no domina o prefiere hacer tareas fáciles que le 

permitan alcanzar el mínimo de calificación, algunas veces con pregunta al docente 

sobre la  cantidad de trabajo que permite un seis de calificación. 
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En las observaciones también se anotaron los momentos donde era  necesario ofrecer 

un premio, es decir, el estudiante espera un estímulo que premie su trabajo o por el 

contrario no realiza la actividad. Llama la atención que en las presentaciones 

electrónicas largas, les implica un gran esfuerzo mantener la atención si esta se 

prolonga por un tiempo promedio. Y finalmente, los estudiantes cuando les indica el 

docente varias actividades unas de escritura, resumen, etc, responden sin un orden o 

inician con la de su preferencia, sin en ocasiones haber terminado la anterior. 

En la entrevista realizada a los estudiantes antes de la semana donde trabajaron con 

el docente esperando que les marque en todo momento lo que hacen: escuchan la 

clase, copian y contestan actividad según el contenido, en general manifestaron hacer 

las actividades como el docente les indica, también manifestaron que no revisa la 

actividad cuando termina esto con el fin de verificar que cuente con todo lo solicitado 

según las instrucciones e incluso cuando es necesario trabajar solo sin la figura del 

docente por situación de ausencia  los trabajos los deja incompletos con la finalidad 

de ocupar el tiempo en platicar con o salir del salón. Los estudiantes hicieron mención 

utilizan para responder las actividades resumen y cuestionario de dictado con 

respuesta de sencilla localización. 

Las respuestas estuvieron muy generalizadas con lo anterior, sin embargo, se señala 

un reducido número de estudiantes que proporciona ayuda a compañeros cercanos si 

utiliza el tiempo de manera efectiva y les brinda su atención y colaboración para 

responder la actividad marcada por el docente.  

Al docente no se le aplicó una actividad antes de la explicación de la propuesta de 

innovación para no anteponerlo o prepararlo, solo se le pidió oportunidad para la 

observación y entrevista a los estudiantes. 
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Los resultados de las dos técnicas de recogida de datos permitieron  constatar que los 

docentes llevan a los estudiantes a realizar actividades en el aula, pero las que marcan 

ellos, no hay posibilidad de opinión o sugerencia por parte de los estudiantes pues, 

tampoco existe un reconocimiento si la actividad es realizada con éxito, los estudiantes 

observan las carencias en la infraestructura sin mantenimiento constante y cuando un 

docente va a desarrollar su sesión, tarda en mantener el orden que permita llevar un 

buen ambiente de trabajo.. 

Por tal motivo, el empoderamiento del estudiante en la toma de decisiones para 

responder las actividades de clase, cómo le gusta aprender,  permite materializar la 

confianza, ser valorado es su quehacer, tener oportunidad de aportar u opinar, ser 

tolerante, empático  y dispuesto al conocimiento actual; estudiantes que lleven un 

liderazgo positivo y con una convivencia sana. Por tal motivo y dados los 

planteamientos anteriores surge la siguiente pregunta de investigación: 

¿Cómo promover el empoderamiento en el aula para la toma de decisiones para el 

aprendizaje? 
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III. ESTRATEGIA PARA LA GENERACIÓN DE SOLUCIÓN DE UN 
PROBLEMA 

 

La estrategia que se propone incluye dinámicas que promueven las características del 

empoderamiento que el estudiante hace uso al tomar decisiones informadas, con 

conciencia, argumento y autonomía para lograr apropiase del contenido y verse 

reflejado aparte del aprendizaje; en la calificación que el estudiante reclama como 

testimonio del término de la actividad y responsabilidad. 

 

La propuesta está formada por dinámicas aplicadas desde la semana de encuadre, en 

el  inicio del ciclo escolar.  El docente las presenta a los estudiantes y las desarrolla en 

su trabajo posterior dentro del aula, deben estar afinándose por parte de los 

estudiantes para que cual sea su decisión, conteste  y exponga las actividades de 

reforzamiento, es decir, acciones de la llamada tarea en el aula, que muestren el 

empoderamiento en la decisión para el aprendizaje. 

 

La propuesta de innovación consiste en una serie de pasos, que a manera de 

secuencia el docente presenta a los estudiantes y está formada por: 

 

1.- Sensibilización.- En la primera sesión se presenta a los estudiantes con videos 

cortos, estudios de caso de la vida diaria, de la casa, la escuela, los juegos con los 

amigos, para analizarse las posibilidades de solución, con los recursos inmediatos a 

utilizar o que puede solicitar, hasta llegar a la toma de decisiones sobre la acción que 

lleva a resolver el problema en cuestión. 

 

2.- Empoderamiento.- En la segunda sesión los estudiantes conocen la palabra 

empoderamiento por medio de un video sobre un estudio de caso con las 

características generales: Autonomía, liderazgo, propuestas de solución, confianza, 
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empatía, toma de decisiones, escucha activa, crítica constructiva y propuesta con 

fundamento. 

 

Una vez que está en contacto con el término se traslada al salón de clase con un 

ejemplo donde tiene que elaborar una propuesta de redacción de actividad para 

responder a una exposición corta del docente, puede ser un concepto con ejemplos 

para de esta manera guiar a los estudiantes a la elaboración en la solución de la 

propuesta que los lleve a  la toma de decisión para el aprendizaje. 

 

3.- La colaboración. En la tercera sesión, presentar un caso de trabajo en equipo 

donde identifiquen la función de cada integrante; El que consulta, el que lee, el que 

escribe lo que entiende al escuchar, el que dibuja, el que explica. Una vez detectado 

el papel de cada integrante hacer la dramatización con estudiantes como ejemplo de 

aprovechar las habilidades de cada persona y colaborar con los compañeros en 

fortalecer esa habilidad o empezar a ejercitar nuevas, para sentirse involucrados, 

respetar las decisiones y afianzar el trabajo colaborativo del salón.   

 

La presente acción de colaboración se muestra a los estudiantes para reglamentar el 

trabajo en equipo pero en posibilidad de que tendrán que ir detectando el papel de 

cada integrante para cumplir un objetivo y lograr la meta donde cada uno de los 

integrantes ejerce su función con compromiso y solidaridad. 

 

4.- Creatividad.- En la cuarta sesión. Los estudiantes conocen las distintas formas que 

tienen para responder las indicaciones del docente, Este último mediante un ejemplo 

expone un aprendizaje esperado y presenta a las alternativas para dar respuesta. El 

docente da las características de cada una y habrán de servir de selección para el 

estudiante en expresar al aprendizaje incluyendo de forma individual o en colaborativo. 
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Los estudiantes toman la decisión en la presentación de su actividad, bajo qué 

modalidad trabajan, tales opciones son: cuadros sinópticos, mapas mentales, mapas 

conceptuales, una historieta, noticia, tríptico, folleto, dramatización y exposición de 

tema. 

 

5- Las Rúbricas.- En la quinta y sexta sesión. El estudiante conoce el uso de rúbricas 

para una autoevaluación.  Cuando cumple cada punto de la rúbrica relaciona con un 

número que le permite obtener una calificación satisfactoria para su actividad. El 

estudiante revisa la actividad reúna todos los requisitos que lo lleven a la máxima 

calificación o la satisfactoria. Cada evidencia del punto cuatro debe contar con una 

rúbrica que el estudiante conoce para la evaluación constante de sus actividades. 

Dichas rúbricas permanecen públicas en el salón de clase para su constante revisión 

por los estudiantes y que sirven como guía.  

 

Después de la descripción de la estrategia de la propuesta de innovación se establece 

la siguiente hipótesis de acción: 

El empoderamiento del estudiante de secundaria promueve la toma de decisiones en 

el aprendizaje. 
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IV. CONSTRUCCIÓN DEL PROYECTO DE INNOVACIÓN 

 
Naturaleza del proyecto  

En el diagnóstico de la problemática se advirtió que los docentes en el método 

tradicional de la enseñanza, provocan apatía para el conocimiento, la nula disposición, 

la falta de compromiso con lo que hace, llevando al estudiante al abandono de las 

tareas escolares, la indisciplina, la falta de hábitos de estudio y la reprobación.  

Se propone aplicar una serie de dinámicas que promueven el empoderamiento en la 

toma de decisiones informadas sobre cómo presentar las actividades de reforzamiento 

o tareas y presente el producto que lo lleve a una evaluación. Estas para efectos de la 

propuesta de innovación solo se aplican desde el encuadre de la asignatura a dos 

semanas de trabajo del primer mes de trabajo. 

La presente propuesta de innovación como ya se enfatizó anteriormente se realiza en 

el tiempo expuesto para organización, pero si se lleva a la acción durante el ciclo 

escolar permitiría perfeccionar las cinco dinámicas, principalmente en lograr que los 

estudiantes tomen decisiones en la forma de aprender, afinen elementos para las 

opciones del punto cuatro en relación con los  contenidos de español e incrementen 

sus calificaciones que evitan el abandono escolar, así mismo, se elimina el riesgo de 

desertar por falta de interés o motivación. 

Los estudiantes pueden  estar en contacto con más herramientas para solución de 

actividades, proporcionaría mayor confianza para llegar a un aprendizaje, aumenta la 

libertad que otorga el docente en toma de decisión informada por parte del estudiante, 

el estudiante encuentra interés por asistir a la secundaria por ser tomado en cuenta la 

forma en la que aprende y que se le permite tomar decisiones  
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Los estudiantes al estar ejercitando las características de empoderamiento ya 

mencionadas le permitirían trasladarlo para solución de problemas del hogar, o 

situaciones de convivencia entre amigos y finalmente por estar en constante toma de 

decisiones. 

 

Origen y fundamento  

La propuesta ayudará a que los estudiantes se encuentren en posibilidad de tomar una 

decisión sobre la forma de aprendizaje, propiciar la igualdad con respeto, la confianza 

para sugerir con argumento y la solidaridad. Al estar guiados por los docentes y 

acompañados en su proceso de aprendizaje permitirá ese compromiso tener actitudes 

positivas en el aula y llevarlo a tener autonomía y liderazgo características que entre 

otras, demuestran el empoderamiento en el aula. 

Objetivos y Metas 

 

1 Objetivo central 

Proponer dinámicas para responder el trabajo de clase, que lleven al estudiante al 

empoderamiento en el aula para la toma de decisiones en el aprendizaje. 

2 Objetivos específicos 

- Desarrollar el empoderamiento individual y colectivo de los estudiantes a través de 

dinámicas para la toma de decisiones en el aprendizaje. 

- Identificar las fortalezas de los estudiantes y reconocer las áreas de mejora de su 

trabajo. 
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- Seleccionar actividades de aprendizaje, habilidades y actitudes en el aula, orientadas 

hacia la solidaridad y toma de decisiones para el aprendizaje. 

3 Metas 

- Lograr que un grupo de primer grado de secundaria conozca dinámicas para el 

empoderamiento individual y colectivo que beneficie la toma de decisiones para el 

aprendizaje. 

- Que el estudiante conozca las rúbricas de la modalidad sobre la que decide trabajar, 

para hacer una práctica reflexiva de las actividades realizadas, donde identifique sus 

fortalezas y reconozca las áreas de mejora de su trabajo. 

- Llevar a la práctica por los estudiantes las modalidades de trabajo (cuadros 

sinópticos, mapas conceptuales, mapa mental, historieta, tríptico, folleto, noticia) que 

les permite expresar los aprendizajes, habilidades y actitudes de solidaridad y toma de 

decisiones para el aprendizaje. 

 

 Localización física  

La propuesta de innovación se llevó a cabo en la  Escuela Secundaria Gral. No. 5 

“Otilio González Morales”, de la Zona Escolar 103, está ubicada al Suroeste de la 

Ciudad de Saltillo, Coahuila. Cuenta con 1026 estudiantes distribuidos en el turno 

matutino con 17 grupos y 9 grupos para el vespertino, siendo 647 y 379 

respectivamente y una plantilla de 81 docentes, dos Prefectos para turno matutino y 

dos para vespertino; en cuanto a personal de apoyo para la jornada escolar existen 

dos para turno matutino y dos para vespertino. Refiriéndome a la propuesta se aplicó 

con un grupo de primer grado del turno vespertino. 
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 La secundaria cuenta con salones de clase definidos para cada grado y sección, cabe 

hacer notar que el paso de los años, ya 40, reclama un cambio en la instalación 

eléctrica y puertas funcionales en salones. Existe un patío cívico y dos aledaños para 

actividades deportivas; sanitarios completos para ambos turnos, dos laboratorios de 

Ciencias pero solo uno en función, Talleres de: Corte y Confección, Ofimática, 

Mecánica, Dibujo Técnico y Mecánica; biblioteca, audiovisual, funcionamiento parcial 

de aula de computo, oficina administrativa y cafetería. 

La comunidad de estudiantes pertenece a clase media baja, donde el ingreso 

económico lo aportan ambos padres para contar con lo indispensable del hogar y en 

casos extremos, el abandono del padre no alcanza con el ingreso de la mamá, en los 

dos casos donde ambos trabajan o solo la mamá, dejan al cuidado de los abuelos o 

completamente solos a los hijos para reunir lo indispensable que reclama un hogar, 

también cabe señalar que se aprecia un contexto con gran número de pandillas, venta 

y consumo de drogas; situación desfavorable por envolver a los estudiantes que no 

atienden reglas o formación de casa. 

Actividades y tareas a realizar: metodología  

La presente propuesta es con investigación cualitativa donde vincula el 

empoderamiento en aula con la toma de decisiones para el aprendizaje donde por 

medio de dinámicas el estudiante tiene oportunidad de tomar decisiones sobe la forma 

de responder a las actividades de reforzamiento y tareas después de la aplicación de 

un tema.  

El docente en la semana de encuadre aplicará nueve acciones útiles para el 

empoderamiento donde serán organizados, solidarios, empáticos,  de forma tal que 

las actividades de la sesión de clase permitan reflejar las anteriores características, 
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cumplir la función formadora de la secundaria y donde el estudiante la traslade a tomar 

decisiones para aprender, ir formándose en la autonomía y trasladarlo a situaciones 

de la vida diaria. 

Recursos humanos  

La presente propuesta, la aplica una docente de la materia de Ciencias 1 con énfasis 

en Biología, le expone a los estudiantes ocho formas distintas para responder las 

actividades teóricas como bien pueden ser; un mapa conceptual, un mapa mental, un 

cuadro sinóptico, un cuadro de doble entrada, un tríptico, un folleto y una noticia. Se 

somete a prueba con los estudiantes del grupo de primer grado del turno vespertino y 

estos serán capaces de elegir de acuerdo a la forma en la que les parece se adapta a 

su forma de aprendizaje en la que con completa libertad seleccionan.  

Recursos materiales y Recursos financieros  

Materiales didácticos 

Para la exposición de las dinámicas (mapas mentales, mapa conceptual, cuadro 

sinóptico, un cuadro de doble entrada, un tríptico, un folleto y una noticia) se utilizan 

carteles con ejemplos de cada uno. También se utilizan carteles para los canales de 

aprendizaje con características y  para las rúbricas.  

Para que los estudiantes cuenten con rúbricas, ejemplos de dinámicas y canales de 

aprendizaje se entregan copias individuales que anexan en su cuaderno de notas para 

servir como guía o consulta al momento de tomar una decisión en el aprendizaje. 

 

 



 

 

33 
 

 

 

Recursos digitales  

Cuando se presente la estrategia con nueve acciones en la semana de encuadre se 

utiliza el proyector, computadora y bocinas para los videos. 

 

V. EVALUACIÓN Y CONTROL DEL PROYECTO 

PRÁCTICA REFLEXIVA 

En el presente espacio se identifica el análisis vinculado a la propuesta de innovación, 

para esto recurro a cuatro tipos de acción en relación a la enseñanza (Smyth, 1991, 

citado por Chacón, 2008), enunciándose en los siguientes niveles: Descripción, 

Inspiración, Confrontación y Reconstrucción. 

Ciclo reflexivo de Smyth (1991)  

Descripción 

La propuesta de innovación está basada en dinámicas que se le presentan a los 

estudiantes para al final de estas se inicien en la toma de decisiones para el 

aprendizaje y tenga con él las características de un empoderado con liderazgo, 

autonomía, trabajo colaborativo, autoconfianza, mediación, empatía, crítica 

constructiva y argumento en sus propuestas. Dicha propuesta se aplicó en el salón de 

clase donde primero recibieron los estudiantes una sesión de clase tradicional y 

después  se les dio oportunidad de elegir cómo presentarían las evidencias en su 

cuaderno para reforzar lo aprendido. 
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Para la aplicación de la propuesta se llevó una observación con una guía de preguntas 

en la sesión tradicional, también se manejó un listado de preguntas a los estudiantes 

antes de recibir la propuesta y después de la aplicación de las dinámicas por parte del 

docente. En esto último se presentaron incidencias con dificultad para formulación de 

instrucciones por parte de los estudiantes en relacionar con el contenido expuesto por 

el docente, muestran problema para redactar, falta de comprensión lectora, de análisis  

y reflexión para comunicar las ideas. A pesar de lo antes descrito, el objetivo propuesto 

fue lograr el empoderamiento de los estudiantes con la apertura de ellos a la toma de 

decisiones, expresaron no haber recibido la oportunidad de decidir con que quieren 

responder a una indicación, que son siempre los docentes quienes indican lo que hay 

que realizar después de dar una explicación. 

Inspiración 

De acuerdo a Smyth en este segundo apartado, el sentido de mi enseñanza para la 

propuesta innovadora fue el constructivista (Gagné, 1979) que presenta distintas 

formas o clasificaciones, una de ellas considera: las teorías con orientación cognitiva 

o psicológica y las teorías con orientación social.  

En la primera, el conocimiento se observa como “representaciones simbólicas en la 

mente de los individuos, construidas por la inteligencia, saber que vive en comunidad, 

sostener una dinámica de contradicciones entre él y el colectivo para, por ejemplo, 

tomar sus propias decisiones, expresar sus ideas, etc.” (Sarmiento, 2007). 

Entre las formas que presenta la teoría en mención está el aprendizaje por 

descubrimiento donde según Brunner (1974), “lo que va a ser aprendido no se da en 

su forma final, sino que debe ser reconstruido por el alumno al seguir o no un modelo, 

antes de ser aprendido”, se trata de descubrir un concepto o asociación que se ha 
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enseñado (un fin), lo cual es diferente al método de descubrimiento (un medio), 

interviene la inducción (ir de lo particular a lo general). Otra de las formas de esta teoría 

es  el aprendizaje como procesamiento de información, Gagné (1974), explica “como, 

de manera intencional, se puede orientar el aprendizaje hacia metas específicas y por 

lo tanto planificarlo, incluyendo la adquisición de aptitudes”. Y la última de las formas 

que se relacionan con la propuesta de innovación es el aprendizaje como actividad  

donde el individuo aprende espontáneamente de formas “vivientes y actuantes y no 

por una colección de contenidos, de imágenes, ideas, etc; y el maestro debe interpretar 

los contenidos en función de estas operaciones que son la base de las nociones que 

se propone enseñar”. (Sarmiento, 2007). 

En el segundo de los argumentos, de la teoría constructivista con orientación social la 

prueba que lo sustenta como base para la elección de las dinámicas en cuanto a las 

características de empoderamiento que adquieren los estudiantes y la toma de 

decisiones en el aprendizaje radica en identificar cómo y para qué aprende un 

individuo, Vygotsky (1896-1934), el sujeto que aprende supone una práctica social 

mediada, al utilizar herramientas y signos para aprender. Relación a la propuesta de 

innovación es lo que fundamenta esta teoría “en un primer momento, el individuo 

depende de los demás; en un segundo momento, a través de la interiorización, 

adquiere la posibilidad de actuar por sí mismo y de asumir la responsabilidad de su 

actuar”. Al respecto también Brunner (1974), señala debe propiciar un ambiente de 

situaciones que el niño pueda abordar, que favorezcan su autonomía, lo estimulen a 

aprender haciendo; y aprenda a través de su actividad, aprenda descubriendo y 

resolviendo problemas (Serrano, 1990). 
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Confrontación 

La elección de esta modalidad de trabajo en la propuesta innovadora radica en la 

observación que realicé a los estudiantes para cambiar la modalidad tradicional donde 

el docente índica paso a paso lo que el estudiante debe realizar, es decir, la forma 

tradicional donde el docente explica, seguido de dictar lo que habrá de servir de 

evidencia en el cuaderno de notas de los estudiantes no otorgando oportunidad que 

responda tomando la decisión en qué emplear para la respuesta y sin considerar la 

manera en la que aprende. Como se expone en el apartado anterior el aprendizaje se 

basa en formas distintas de apropiarse del conocimiento y no se da ese espacio donde 

el estudiante pueda mostrar su autonomía, la crítica con reflexión, liderazgo y 

argumento fundamentado. 

Otro de los puntos en que me basé en elegir esta modalidad de trabajo para la 

propuesta de innovación está basada en llevar a los estudiantes a reflexionar sobre la 

respuesta, por ejemplo, cuando hace una revisión de las rúbricas antes de la entrega 

de la actividad como resultado de la toma decisión de aprendizaje. Los estudiantes 

irían en un proceso adquiriendo características de empoderamiento que lo llevan a la 

toma de decisión sobre su aprendizaje. 

Reconstrucción     

Después de aplicada la propuesta de innovación, la fortaleza que pude observar en 

los estudiantes es la disposición al cambio por parecerle motivante el que su libertad 

para exponer las actividades son tomadas en cuenta y la autoevaluación con revisión 

por medio de las rúbricas donde le permite incrementar sus calificaciones y no 

acostumbrarse a cumplir con lo mínimo como aprobatorio y después dedicarse a 

emplear el tiempo en distractor para los demás. 
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La actividad que modifiqué, es la modalidad de enseñanza tradicional, acostumbrar al 

estudiante que si no estoy presente no es capaz de ser autónomo en el aprendizaje, 

sobre todo al momento de tener evidencias de trabajo en el cuaderno de notas, 

considero de vital importancia, el estudiante desarrolle las características de 

empoderamiento de forma positiva. Por esto, se propone sea desde el encuadre el 

mostrar a los estudiantes todas las alternativas para responder a los contenidos 

mostrados por el docente, al mismo tiempo eliminaría la rutina detectada por los 

estudiantes llevándolo al abandono o incumplimiento por perder el interés. 

Resalto que para para introducir este cambio donde se dé al estudiante el 

empoderamiento en la toma de decisiones en el aprendizaje, debe hacerse 

transversal, todas las asignaturas mostrar a los estudiantes la decisión para aprender 

como producto de la reflexión, autonomía, confianza, liderazgo, trabajo colaborativo, 

crítica constructiva, autoevaluación, entre otras. 

Por último, hago énfasis que cursar la presente Maestría en Educación con 

Acentuación en Educación Obligatoria, permitió tener un acercamiento para mejora de 

la práctica docente, reflexionar sobre el quehacer de la enseñanza y buscar soluciones 

para las tantas incidencias que entre otras menciono; bajo aprovechamiento, 

indisciplina, faltas prolongadas de los estudiantes, abandono y mala convivencia. 

Estos como los principales, desde lo que está a mi alcance poder participar para 

corregir, motivan a buscar la actualización para contar con herramientas y la 

investigación acción para mejora de la educación que desde la secundaria se ofrece a 

esos que esperan adquirir el perfil que reclama el siguiente grado de estudio, la 

educación media. 
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Evaluación y control del proyecto 
 

Con la finalidad de evaluar el avance de la propuesta de innovación, en el primero de 

los momentos, el llamado diagnóstico, se hizo uso de la observación en cuanto a la 

manera en que los estudiantes respondían a la forma tradicional de tomar la sesión o 

recibir la exposición por parte del docente. En este instrumento si se obtuvieron datos 

para confirmar el problema que genera la falta de tomar en cuenta al estudiante en la 

toma de decisión del aprendizaje, el cuestionario que sirvió como guía se consideró 

como un recurso valioso para no perder de vista los puntos que serían necesarios para 

confirmar el problema donde los estudiantes carecen de la oportunidad de tener 

iniciativa hacia cómo desean contestar o que sirva de evidencia en el cuaderno de 

notas. 

Otro de los recursos utilizado fueron las preguntas con el estudiante, donde después 

de recibir las dinámicas por parte del docente, expresaron tener mayor libertad y 

confianza en la propuesta en cuanto cómo responder para aprender, también 

manifestaron que les permitió organizar el trabajo colaborativo o identificar el papel 

que debe tener cada uno de los integrantes de un equipo, estas características son las 

que se manifiestan en el empoderamiento de los estudiantes, porque aunque es un 

proceso, como inicio, en esta propuesta le permitió al estudiante dar inicio en la toma 

de decisiones en el aula. 

 

En la implementación de la propuesta de innovación debido a que presenté un cambio 

de mi centro laboral, fue necesario pedir la participación de un docente que una vez 

que recibió la capacitación para ejecutar la propuesta, la puso en marcha aplicando 

las dinámicas en cada sesión. Una de las observaciones del docente es que 
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aprovechando sesiones de Tutoría o en la misma asignatura de Ciencias 1, énfasis en 

Biología por lo menos una vez cada quince días es necesario poner en práctica con el 

estudiante dinámicas con las características de empoderamiento (confianza, liderazgo 

positivo, escucha activa, crítica constructiva, autonomía y propuesta con argumento) 

pues terminaría por dar mayor solidez al empoderamiento que se busca el estudiante 

ejercite de manera positiva. 

Para la evaluación de la propuesta de innovación se aplicó un instrumento al docente 

para que expresara qué considera como relevante después de permitir al estudiante 

tomar decisiones informadas sobre cómo aprende, el instrumento se puede 

aprovechar para el docente en hacer una reflexión sobre su práctica, a este 

cuestionario se le agregó una tabla para interpretar las respuestas del docente, es 

decir, se registró en cada una de las respuestas los factores positivos y negativos de 

la propuesta y consecuencias positivas y negativas que permitió el desarrollo de la 

actividad. 

Para finalizar es necesario enfatizar que el tiempo es muy importante para poder 

evaluar cada uno de los momentos, por ejemplo, en la implementación se propusieron 

una serie de pasos, pero como se tienen que abarcar un paso por sesión y ya estaban 

organizadas para la semana no permitió evaluarlas; sin embargo, se puede hacer lo 

anterior coa rúbricas donde cada sesión el estudiante se vaya ejercitando en la 

autoevaluación antes de mostrar su trabajo concluido al docente, tomar en cuenta que 

para tener una calificación alta debe cumplir con todos los requisitos que marca la 

rúbrica y en caso de no ser así, habrá de reflexionar y corregir. 
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VI. CONCLUSIONES 

A través de la elaboración de esta propuesta de innovación ha sido posible reconocer 

algunas acciones que permiten al estudiante el empoderamiento para la toma de 

decisiones en el aprendizaje.  

 

Dentro de la preocupación temática para exponer el tema, debido a que los docentes 

tenemos que cumplir con los planes y programas al margen, atender convocatorias de 

la institución y externas así como, exceso de carga administrativa, es necesario 

ocuparnos desde el diagnóstico en descubrir aspectos actitudinales y altitudinales del 

estudiante en lo individual y de grupo, ser tomado en cuenta el contexto y la diversidad 

socio-cultural con el propósito de desarrollar al máximo el potencial de cada estudiante. 

 

Es necesario modificar las acciones que en el salón de clase se desarrollan, considerar 

que debido a esa diversidad cultural con la que se cuenta en el salón de clase, los 

estudiantes reclaman que al no ser iguales, tampoco lo son el aprendizaje y por lo 

tanto solicitan información sobre lo que los lleva al aprendizaje, para que se traduzca 

en toma de decisiones informadas positivamente. Es importante lograr la autonomía, 

el liderazgo, la solidaridad, comunicación, crítica constructiva, propuestas con 

fundamento; características todas de un Empoderado en tomar decisiones para un 

aprendizaje sintiéndose escuchados y valorados como adolescentes en proceso de 

cambio. 

 

Debido a que la propuesta es de enfoque crítico progresista (Barraza, 2005), para 

mejorar el desarrollo del estudiante en el aula, la propuesta educativa interviene en la 

modificación de la didáctica, que en este caso está presente en las dinámicas que 
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desde el inicio del ciclo escolar los estudiantes conocen para que les ayuden a tomar 

decisiones en el aprendizaje y a la par adquieran características de empoderamiento, 

saber tomar una decisión con información, qué pasos se deben tomar y que actos se 

deben realizar con el fin de lograr ciertos objetivos y resultados planteados por el 

docente. 

 

La propuesta de innovación con la serie de pasos que se plantearon pretende que los 

estudiantes se enseñen a tomar decisiones en el aula y después al salir de la escuela 

manifieste eso en su contexto familiar; no es trabajo de una sola persona o docente, 

aunque un docente tenga todas las capacidades y competencias una labor aislada no 

repercute en la formación integral del estudiante, por lo tanto fomentar o enseñar a 

tomar decisiones informadas en la escuela es función de todo el colectivo y la 

comunidad escolar, empoderar a todos en torno a la toma de decisiones con empatía, 

autonomía, propuestas con argumentos, entre otras. 

 

En el resultado de la puesta en marcha de la implementación de las dinámicas que los 

estudiantes recibieron, en las evaluaciones a manera de cuestionario se puede 

reconocer que al tener una gama de posibilidades para responder para el aprendizaje, 

se sentían con más confianza para su estancia en el salón y sobre todo tener muy en 

cuenta que al contar con la información adecuada, le permite resolver las situaciones 

que se presenten en cualquier contexto. 

 

Por lo tanto, empoderar en el aula y tomar decisiones para aprender, es un proceso 

que poco a poco de adaptar esta propuesta innovadora el docente pude obtener 

grandes beneficios a los estudiantes al percibir la oportunidad de ser tomados en 

cuenta en responder como el desea para llegar al aprendizaje del contenido. Otro de 

los beneficios  es cuando se implica a todos los estudiantes en el proceso de 
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enseñanza- aprendizaje los evaluaciones o calificaciones como son llamadas por los 

ellos pueden aumentar de forma favorable, el estudiante está preparado para 

demostrar sus potencialidades, se siente seguro, escuchado, aceptado y valorado 

como persona. 

 

Para concluir, no se puede cerrar este espacio sin mencionar la importancia del 

docente como principal propulsor de este y muchas más propuestas innovadoras, con 

una responsabilidad inminente al promover un ambiente que genera el desarrollo del 

empoderamiento siempre con flexibilidad y más abierto en la capacitación para los 

estudiantes en adquirir la toma de decisiones en el aprendizaje. 
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ANEXOS 

ANEXO 1 

Entrevista  al estudiante antes de la dinámica de toma de decisión 

1.- ¿Tu Profesor te permite responder a las actividades como tú lo desees? 

2.- ¿Consideras que las actividades después de un tema te permiten aprender  más 

sobre un tema? 

3.- Entre las formas gráficas que conoces (mapa conceptual, cuadro sinóptico, cuadro 

de doble entrada) ¿tienes libertad para utilizar con la que mejor aprendes? 

4.- ¿Acostumbras revisar la tarea cuando terminas para que cumpla con todo lo que 

te pidieron? 

5.- ¿Te gusta trabajar en equipo?  

6.- ¿Te gusta compartir?  

7. ¿Te gusta realizar trabajo en equipo? 

8.- Cuando tu profesor se ausenta por algún motivo y te asigna trabajo, ¿logras 

terminarlo?  

9.-  ¿Aprendes de los errores? 

10.- ¿Preguntas cuando tienes duda?  
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ANEXO 2 

Entrevista final al docente 

1. ¿Qué cambios percibió en su clase durante la semana con respecto a la forma de 

trabajo que hacía tradicionalmente?  

2. ¿Qué es lo que un alumno debe saber hacer después de haber visto el tema? 

3. ¿En qué medida, la forma de trabajo donde permite a los estudiantes opinar y 

hacer las actividades bajo la dinámica que el desee contribuyó a que desarrollen el 

conocimiento del tema?  

4. ¿Qué recursos didácticos nuevos incorporó a su práctica educativa durante la 

semana donde permitió a los alumnos decidir? 

5. ¿Cuál cree usted que fue el factor que más influyó para que los estudiantes 

aprendieran o no el tema? 

6. ¿Qué fue lo que usted aprendió de esta experiencia 

 

ANEXO 3 

Encuesta al estudiante al final de la aplicación de la propuesta 

 

1.- He aprendido cosas que considero valiosas. 

2.-• Mi interés en la materia ha aumentado como consecuencia de este tema. 

3.-• He aprendido y comprendido el tema. 

4.-• El profesor ha mostrado entusiasmo impartiendo este tema. 

5.-• El profesor ha sido dinámico y activo impartiendo este tema. 

6.-• El profesor consigue que sus presentaciones resulten amenas. 
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7.-• Con su forma de presentar el tema, el profesor consigue mantener el interés 

durante toda la clase. 

8.-• Las explicaciones del profesor han sido claras. 

9.-• El material del tema estaba bien preparado y se ha explicado cuidadosamente. 

10.-• Los objetivos anunciados han coincidido con lo realmente enseñado. 

11.-• La forma en que este profesor ha expuesto el tema me ha facilitado tomar de 

apuntes. 

12.-• En este tema se ha animado a los estudiantes a participar en las discusiones de 

clase. 

13.-• Se ha invitado a los alumnos a compartir sus conocimientos e ideas. 

14.-• Se ha animado a los estudiantes a preguntar y se les ha dado respuestas 

satisfactorias. 

15.-• Se ha animado a los estudiantes a expresar sus propias ideas y a poner en 

cuestión las expresadas por el profesor. 

16.-• El profesor se ha mostrado amigable en el trato individual a los estudiantes. 

17.-• El profesor me ha hecho sentir cómodo cuando le he pedido ayuda o consejo 

fuera de las horas de clase 

18.-• El profesor ha tenido verdadero interés por cada uno de sus estudiantes. 

19.-• El profesor ha estado adecuadamente disponible para los estudiantes fuera de 

las horas de clase 

20.-• El profesor ha presentado el origen o fundamento de las ideas o conceptos 

desarrollados en clase. 

21.-• El profesor ha presentado puntos de vista diferentes a los suyos, cuando daba 

la clase. 

22.-• El profesor ha discutido adecuadamente los avances actuales en el tema 
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